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 ، دکتر3ی، دکتر فرهاد سراج2یمحمد نوروزنژادقاد
  4یچوسر زادهوسفی  محمدرضا

وپرورش از جمله شدن والدین در آموزشارکت یا شریکمش
رسد اکثریت افراد جامعه مفاهیمی است که علیرغم اینکه به نظر می

اند اما در حوزۀ نظر و عمل تربیتی با به نوعی آن را تجربه کرده
ها و عملکردها مواجه است. بر این اساس پژوهش تنوع دیدگاه

آموزان و بیات اولیاء دانشحاضر به مطالعه، درک و تبیین تجر
ای فرزندان مدیران مدارس از مشارکت والدین در امور مدرسه

پرداخته است. این پژوهش به شیوۀ کیفی و با رویکرد پدیدارشناسی 
آموز ولی دانش 6مدیر و  8توصیفی انجام شده است. به این منظور 

-دادهشیوۀ هدفمند انتخاب و به شهر همدان 2و  1از مدارس ناحیۀ 

های ها به روش مصاحبه نیمه ساختاریافته گردآوری شدند. داده
( مورد 2003گردآوری شده به روش استرابرت و کارپنتر )

وتحلیل قرار گرفتند. درنهایت شش مضمون اصلی استخراج تجزیه
اهمیت و ضرورت »، «برداشت از مشارکت»اند از: شد که عبارت

عوامل مؤثر »، «های مشارکتزمینه»، «ساختار مشارکت»، «مشارکت
دهد که در هر دو ها نشان مییافته«. موانع مشارکت»و « در مشارکت

گروه تعریف یکسانی از مشارکت وجود ندارد و افراد به وجوه 
کنند. مدیران بیشتر به اهمیت و ضرورت مشارکت اشاره می

مشارکت برای پیشبرد امور مدرسه واقف هستند. در مورد ساختار، 
عنوان نهاد رسمی متکی هستند و ان به انجمن اولیاء و مربیان بهمدیر

های والدین به ارتباط شخصی با عوامل مدرسه توجه دارند. زمینه
مشارکت در مدارس متنوع است و عواملی از قبیل انگیزه و بنیۀ 
والدین، تعامل مثبت مدیران و وجود یک فرهنگ مشارکتی در 

تقویت کند، البته خودمحوری مدیران  تواند آن راسازمان مدرسه می
تواند موانعی بر سر راه مشارکت ایجاد نگری والدین نیز میو جزئی

 کند.
: مشارکت والدین، پدیدارشناسی، مدیران، اولیاء واژگان کلیدی

 آموزان.دانش

M.Noruznejad, F.Seraji(Ph.D), 

M.Yousefzade Chosari(Ph.D) 
Abstract:   The present research aims to study, 

understand and explain the experiences of parents 

of students and school administrators from parent 
participation in school affairs of children. This 

research is conducted in a descriptive 

phenomenological approach. For this purpose, 8 
managers and 6 students from Hamedan schools 

were selected by targeted method and data were 

collected by semi-structured interview. The 
collected data were analyzed by Straubert and 

Carpenter (2003). Findings show that in both 
groups there is no identical definition of 

participation and people refer to the funds of 

participation. In the structure, administrators rely 
on parent associations and coaches as formal 

institutions and parents focus on personal 

relationships with school agents. The fields of 

participation in schools are diverse and factors 

such as the motivation and parenting of parents, 

the positive interaction of managers and the 
existence of a participatory culture in the school 

organization can strengthen it. 

Keywords: Parental Participation, 
Phenomenology, Managers, Parents of Students 
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 مقدمه

 یوجود داشته و همواره با زندگ ربازیاز دکه  تاس ییهادهیاز جمله پد 1مشارکت

مساعدت و  ،یوجود همکار یو گروه یجمع یزندگنیاز داشته است.  وندیها پانسان

خود  خاص در زمان و مکان یاجتماع طیباشد که متناسب با شرامشارکت می

 2یفو(. 1391ی، جوشقانیاسمو  نوابخش) مختلف شکل گرفته است یهاصورتبه

 یبخشتوانمندساز است که موجب تحرک یندی( معتقد است که مشارکت فرآ1997)

 یمحل افراد یریدرگ ،گیریدر تصمیم یمتنوع اجتماع یهاگروه یریکارگبه ،یمنابع محل

شود )افضلیها مپروژه یلاعات و اجرااط لیآوری و تحلمشکلات، جمع فیدر تعر

-ای ذاتی مشارکتنظام تعلیم و تربیت نیز در هر جامعه (.1392پاکروان، یو عبد یخان

جویانه دارد، چرا که ماهیت وجودی این نظام برآمده از نهادهای اجتماعی از قبیل 

 (.1381پویا، کند )قاسمیها عمل میخانواده است و در پیوند فعال با آن

 وپرورشآموزشدر  نیوالد ژهیوهفع بنمشارکت افراد ذی ی،امروزه در نظام جهان

 ،3)اسلیتر شناخته شده است وپرورشآموزشدر  یاز عوامل مهم دموکراس یکی منزلۀبه

 برای روشی عنوانبه مشارکت والدین به نیز غربی در جوامع اخیر، سال 50 در(. 2008

ذات (. 2007، 4)تئودورواست  شده هتوج آموزاندانش موفقیت افزایش

را طلب  رییادگی - یاددهی ندیدر فرا لی، مشارکت تمام عناصر دخوپرورشآموزش

سبب رشد و  هایریگمیتصم و شرکت در رییادگی ۀشیاند ندیآیفر نیکند. در چنیم

و  ایتحقق جامعۀ پو هاینهیزم شده است و یو فرهنگ یاسیس ،یاجتماع یبالندگ

در  یجهان یآموزش رسم هاینظام روست که نیآورد. از ایرا فراهم م دهابنیتوسعه

ها را در خانواده یتیترب نقش امکان تداوم شتریتا هر چه ب هستند ددرصد ایسراسر دن

 .(1396پور و ناطقی، موسی)مظاهری،  فراهم سازند یو عموم ینظام آموزش رسم

                                                 
1. Participation 
2 . Foy 
3 . Sleeter 
4 . Theodorou 
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آنان به  انیمرب نین دارند و نخستفرزندانشا تیو ترب میدر تعل یاتینقش ح نیوالد

در  .ابدییمادامۀبه مدارس در آنجا  فرزنداننقش مهم با ورود  نیآیند و احساب می

 یاسلام یتحول بنیادین تعلیم و تربیت رسمی و عمومی جمهور یمبانی نظر»سند 

 یبر ضرورت وحدت بین تربیت رسمی و تربیت غیررسمی، خصوصاً نقش کلید «رانیا

 یدر به سرانجام رسیدن غایت و هدف کلی تربیت و لزوم هماهنگی و همیار خانواده

عالی انقلاب  یکید شده است )شوراألازم ت یهادستیابی به اهداف و شایستگی در هاآن

(، افزایش 1390وپرورش )همچنین در سند تحول بنیادین آموزش (.1390فرهنگی، 

ر تعالی نظام تعلیم و تربیت رسمی ویژه خانواده، دمشارکت و اثربخشی همگانی به

عنوان یکی از اهداف کلان ذکر شده است. در بخش راهبردهای کلان سند عمومی به

پذیری مردم، خانواده و سازی مشارکت اثربخش و مسئولیتمذکور، تقویت و نهادینه

( و تعامل 5سایر نهادها در نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی )هدف کلان شماره 

های مرتبط و فعال نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی با سایر نهادها و دستگاه اثربخش

ویژه نهاد خانواده و رسانه با تأکید بر کاهش مرزهای تعلیم و تربیت رسمی و به

 ( اشاره شده است.8غیررسمی )هدف کلان شماره 

 

 

 بیان مسئله

در واقع مدرسه کار  .والدین نقشی اثرگذار در حوزۀ مشارکت در امور مدرسه دارند

کند. علیرغم تصوری که در گذشته وجود داشته خود را بعد از نهاد خانواده شروع می

دادن به  نظمی مدارس برا از تیکودکان به مدرسه و حما فرستادن ن،ینقش والدکه 

این نقش به سبب افزایش آگاهی والدین در حوزۀ تعلیم و  هامروزاست، فرزندانشان 

های مدارس یکی از مشخصه (.1393فر و اکبرزاده، ده است )هاشمیانتربیت متفاوت ش

ای است )مک موفق استفاده حداکثری از مشارکت والدین در تصمیمات مدرسه
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تعامل والدین و مدیران مدرسه و معلمان عاملی مؤثر در اجرای (. 2006، 1گرگور

های فرزندان الیتگیری، یادگیری و فعهای مدرسه است والدین در تصمیماستراتژی

 (.2010خود در آموزشگاه تأثیر مثبت دارند )واحدی، 

البته دربارۀ مفهوم مشارکت والدین و چگونگی آن در بین افراد مختلف تنوع 

قدر گسترده شود. نابرابری در درک این مفهوم بین افراد مختلف، آنوسیعی دیده می

این  گهگاهاند. ت آن اشاره کردهعنوان مانعی برای درک ماهیاست که برخی از آن به

شود که ها در نظر گرفته میها و روشای از فعالیتواژه برای توصیف طیف گسترده

معمولاً ارائۀ یک تصویر روشن و قطعی از این واژۀ مفهومی و پرکاربرد را دشوار ساخته 

ر عنوان یک ساختار چندبعدی متشکل از مشارکت داست. اخیراً مشارکت والدین به

، 2دمپسی و ساندلر-)گرین، والکر، هوور استمدرسه و خانه در نظر گرفته شده 

 متحده توپرورش در ایالاآموزش وزارت از منظر مشارکت والدین تعریف (.2007

طور منظم، دوطرفه و شرکت و کمک در مشارکت والدین به»: است از عبارت( 2004)

های دان به یادگیری، کنترل فعالیتآموزان، تشویق فرزنتکالیف مدرسه، دروس دانش

ها در خانه، برقراری رابطۀ مناسب و قوی با معلمان مدرسه و شرکت در درسی آن

 (.2001، 3و شریدان )کریستنسون« های آموزشی مدرسه و روند یادگیری فرزندانفعالیت

 ای، اولهافعالیتدر کشور آلمان در همه های مشارکت والدین، در خصوص زمینه

در سطح کلاس با حضور فرزند خود و یا در سطح مدرسه شرکت کنند  توانندیمهم 

های مشارکت مجموعه همۀ امکانات، زمینه (.2004، 4، هافمن، گری و دیلی)هافمن

شوند که موجب ایجاد، تثبیت و ها و راهکارهای قانونی و یا خلاقانه فرض میظرفیت

و ( حد 1390صمدی و رضایی ) د.شوتقویت فضای مشارکت بین خانه و مدرسه می

اند. به اعتقاد نام برده «اجرا»و « گذاریمشارکت در سیاست»مشارکت والدین را  حدود

                                                 
1 . Macgregor 
2. Green, Walker, Hoover-Dempsey, & Sandler 
3. Christenson & Sheridan 
4. Hoffman, Hoffman, Gray & Daly. 
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 اسناد تحول گزاره شناسایی شده از 71به استناد ( 1396پور و ناطقی )مظاهری، موسی

ها در مراحل مختلف ، ضرورت مشارکت و تعامل خانوادهوپرورشبنیادین آموزش

ست و ا هاشرعی و قانونی آن ۀظیفوو منزلۀ تکلیف درسی فرزندان خود، به ۀبرنام یندافر

 وپرورش وهای کلان آموزشگذاریطور مشترک در سیاستو دولت به خانواده تعامل

 ،(سطح مدرسه)برنامۀ درسی  خرد ای و سطحملی و منطقهدر سطوح  هاگیریتصمیم

 شناخته از مدرسه و ارزشیابی آن به رسمیت برنامۀ درسی در مدرسه و خارج یاجرا

 .شده است

-اند از: شرکت در گردهماییبرخی مصادیق مشارکت در آیینۀ پژوهش عبارت 

های مدرسه، کمک در انجمن، داوطلب شدن در فعالیت عضو شدنهای اولیاء و مربیان، 

فرزندان، های مدرسه با به کلاس درس، کمک در انجام تکالیف، بحث در مورد فعالیت

های خوب، کتاب کنترل پیشرفت فرزند در مدرسه، تشویق و پاداش دادن به نمره

خواندن با فرزندان، الگوسازی رفتارهای مطالعه، بردن فرزند به کتابخانه، تماس با 

های خارج از مدرسه فرزند و گفتگوی منظم با مدرسه در مورد مشکلات، کنترل فعالیت

 (.1995، 3ینسبرگو گ 2، دیویس1فانتوزواو )

عنوان به .های گوناگون انجام پذیردو مدل هاتواند در شکلمی والدینمشارکت 

( پیوستاری از الگوهای مشارکت خانواده را تحت 2002) 5و ساندرس 4اپستیننمونه 

و برنامۀ درسی  اغنایچهار عنوان: الگوی حمایتی، الگوی انتقال خانه به مدرسه، الگوی 

 اند.مطرح کردهالگوی مشارکتی 

                                                 
1 . Fantuzzo 
2 . Davis 
3 . Ginsberg 
4 . Epstein 
5 . Sunders 
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والدین مسئول حمایت از تصمیمات مدرسه  .الگوی حمایتی .1

هستند، نقش مربیان از والدین کاملاً متمایز است، مشارکت بسیار ضعیف 

 شود؛های رسمی خلاصه میاست و در حد حضور والدین در مراسم

والدین با تصمیماتی که از سوی  .الگوی انتقال خانه به مدرسه .2

های خود شود، موافق هستند؛ سهم ناچیزی در ارائۀ دیدگاهیمدرسه گرفته م

 به مدرسه دارند و شاید تقاضای اطلاعاتی هم از مدرسه بکنند؛

برنامۀ درسی. بر مزیت یادگیری مشارکتی بین والدین،  اغنای الگوی .3

ریزی ها و جامعه را در برنامهها تأکید دارند و دانش خانوادهمتخصصان و بچه

های شمارند. والدین در فعالیتهای یادگیری مهم میلیتدرسی و فعا

 شوند.گوناگون برنامۀ درسی مشارکت داده می

الگوی مشارکتی. بر اساس مشارکت مداوم، احترام متقابل و شرکت  .4

ها و گستردۀ خانواده و متخصصان در سطوح مختلف مثل طراحی برنامه

کاملاً فعالی در مدرسه و ها بنا نهاده شده است. والدین نقش گیریتصمیم

اند و کنند که مورد احترام واقع شدههای آن دارند، احساس میگیریتصمیم

 (.2004، 1فیتز جرالدبینند )فرایند یادگیری میخودشان را در مرکز 

ویژه مدیران، مجریان بلافصل برنامۀ درسی در سطح مدرسه عوامل آموزشگاهی به 

ها است. از آنجا که ت رسمی و قانونی بر عهدۀ آنصورهستند و آموزش و تربیت به

مدرسه یک سازمان اجتماعی است، نوع نگاه به مبحث مشارکت در امور مدرسه و 

طور قطع بر کارکرد عوامل زیرمجموعه مثل سبک رهبری و مدیریت این مجموعه به

ار همچنین مشارکت نهادهای ذینفع مثل خانواده تأثیرگذ آموزان ومعلمان و دانش

 (.1388خواهد بود )جهانیان، 

معمولاً یک نوع  با توجه به ضرورت تعامل بین دو نهاد خانواده و مدرسه، 

های والدین و عوامل مدرسه وجود دارد که این ناهماهنگی و ناسازگاری بین دیدگاه

                                                 
1 . Fitzgerald 
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های مختلف آنان دارد. والدین از آنچه که برای ها و مسئولیتمسئله ریشه در نقش

کنند و نه ضرورتاً از آنچه که برای همه یا خودشان بهتر است حمایت میفرزندان 

ترین است. از آموزان یک کلاس، یک پایۀ تحصیلی یا یک مدرسه مناسببیشتر دانش

گیری بر اینکه چه چیزی طرف دیگر، اولیای مدرسه برای تعیین عملکردها و تصمیم

آموز( مفید است مسئولیت دانش آموزان )نه فقط یکبرای جمعیت بزرگتری از دانش

صورتی مدیریت شود  رسد این ناهماهنگی علیرغم طبیعی بودن باید بهدارند. به نظر می

 (1394ها وارد نشود )شیربگی، عزیزی و امیری، ای بر مشارکت خانوادهکه خدشه

های آموزشی(، به همین منظور در کشورهای توسعه یافته )و در اغلب نظام

نهاد، مسئولیت مشترک  صورتی منسجم درآمده و این دوخانه و مدرسه به همکاری میان

دهند خویش، یعنی تربیت فرزندان جامعه را با همفکری، همکاری و هماهنگی انجام می

 و اولیاء انجمن مشارکتی همچون نهادهای(. 1394بیدختی، گوهری، جمشیدی و امین)

 مدرسه، مربیان آموزان و دانش اولیاء بین همکاری و پیوند ایجاد چون اهدافی با مربیان

 زمینۀ همکاری ایجاد مدرسه، امور انجام در آموزان دانش اولیاء داوطلبانه مشارکت

 و مطلوب شکل در والدین توسط مدرسه اهداف پیشبرد جهت در جامعه نهادهای

 را آن و آورد هم گرد را مدرسه و خانه هایقابلیت از موزون تواند ترکیبیمی آن آرمانی

هاشمی و عظیمیکند ) نوجوانان و کودکان پرورشی و کیفیت آموزشی ارتقاء صرف

عنوان های اخیر در اکثر کشورهای دنیا بهآموزش خانواده نیز در سال (.1393، رضامنش

یک امر ضروری در جهت ایجاد محیط خانوادگی مناسب برای رشد، پرورش و 

ار گرفته است. دو نهاد خانواده و مدرسه نقش آموزان مدنظر قرپیشرفت تحصیلی دانش

های ها و منشاساسی در تکوین شخصیت کودکان و نوجوانان دارند، باید بین روش

این دو، همسویی و هماهنگی وجود داشته باشد تا یکی کار دیگری را خنثی نکند، بلکه 

عنوان ده بهعنوان دو جریان همدل و مکمل عمل کنند. به همین منظور آموزش خانوابه

-بستری مناسب در راستای تعامل مؤثر و مفید اولیاء با نظام تعلیم و تربیت فرزندان می

(. امروزه ابزارهای ارتباطی 1395تواند اثربخش واقع شود )بختیاری و مصدقی نیک، 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

st
p.

kh
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
5-

14
 ]

 

                             7 / 38

https://cstp.khu.ac.ir/article-1-3039-fa.html


 1398پاییز و زمستان ، هفتم، سال 14، شماره درسی ۀنظریه و عمل در برنام ۀدو فصلنام

 

 

 

326 

های جدیدی را برای تعامل افراد های اجتماعی نیز افقجدید مثل اینترنت و شبکه

 که شایسته است در حوزۀ مشارکت والدین مدنظر باشند. اندجامعه گشوده

های حمایت والدین، مشارکت اجتماعی آنان درزمینۀ امور تربیتی و یکی از شیوه

(. در جامعۀ ما، مشارکت 1386آموزشی فرزندان در مدرسه است )ستوده و بهاری، 

رغم حساسیت لی( عو دوموالدین در مدرسه در مقاطع بالاتر از ابتدایی )متوسطه اول 

تحصیلی فرزندان که یک ارتباط تنگاتنگ و تبادل اطلاعات را بین خانواده و  وسنی 

(. این کاهش 1393فر و اکبرزاده، یابد )هاشمیانکاهش می شدتبهطلبد، آموزشگاه می

کند: احساس اطمینان والدین از اینکه در مشارکت دلایل مختلفی را به ذهن متبادر می

ای همانند مقطع ابتدایی ندارند؛ تنوع دروس و تخصصی گیری مسائل مدرسهنیازی به پی

شود که والدین با این تصور که صلاحیت علمی لازم را برای ها موجب میشدن آن

دبیران متعدد با سلایق  مشارکت در امور آموزشی ندارند از مدرسه فاصله بگیرند؛

کند؛ لذا درگمی در ارتباط مواجه میمتفاوت آموزشی در یک کلاس نیز والدین را با سر

-پژوهش حاضر به دنبال شناخت عمیق و توصیف تجربیات مدیران و اولیای دانش

 باشد.ای میگذار در امر مشارکت والدین در امور مدرسهتأثیرعنوان دو عنصر آموزان به

 های مرتبط با بحث مشارکت والدین در امور مدرسه، به شرح زیر ارائهبرخی پژوهش

 گردد:می

های مدیریت بررسی رابطۀ بین سبک»( در تحقیقی با عنوان 1389عرب شهراب )

بر این نکته صحه گذاشته است « و میزان استفاده از مشارکت اولیاء در مدارس متوسطه

میزان استفاده از مشارکت اولیاء در امور مختلف و جو که بین سبک مدیریت مشارکت

( در خصوص 1390) نژاد، دانایی و سلیمیزادهزنجانی داری وجود دارد.رابطه معنی

مشکلات و موانع مشارکت والدین در مدارس معتقد هستند که این موانع گاهی به 

ها از فواید آموزشی کشور و در مواقعی به عدم آگاهی خانواده ساختارهای نظام

های برای کنشمشارکت در امر آموزش، پایگاه اقتصادی و اجتماعی، اعتماد، توانایی 

های گردد. یافتههای اجتماعی برمیمشارکتی، رضایت، انسجام اجتماعی و شکاف
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عملکرد انجمن به لحاظ )شیوۀ  تأثیردهنده ( نشان1393) هاشمی و رضامنشعظیمی

نظرخواهی، نحوۀ ادارۀ جلسات، اطلاع از زمان برگزاری جلسات، جو حاکم بر جلسات 

ن و اعتماد به فعالیت انجمن بر میزان مشارکت والدین و تعداد جلسات(، نگرش والدی

است. همچنین افزایش احساس مسئولیت و تمایل کمک به دیگران، لزوم مشارکت در 

دارد. در  تأثیرامور جامعه و کاهش یأس اجتماعی در بین اولیاء، بر میزان مشارکت 

 مشارکت موانع شناسایی»( با موضوع 1394بیدختی )تحقیق گوهری، جمشیدی و امین

 مشارکت موانع از مورد 72بین  از، «سمنان شهر ابتدایی مقطع مدارس امور در والدین

 مدرسه، تغییرات کارکردهای و اهداف از شناخت اولیاء همچون عدم موانعی والدین،

 با تطبیق در هاآن ناتوانی و شناخت والدین عدم و آموزشی و درسی هایبرنامه سریع

روزمره،  با کارهای بودن درگیر و فاصله بودن، شاغل والدین، وقت دها، کمبوبرنامه

 آگاهی والدین ها، عدمخانواده اقتصادی نامناسب وضعیت کشور، آموزشی نظام ساختار

 تبلیغات مدارس، عدم در مشارکت امر بر مترتب فواید و احتمالی نتایج پیامدها، از

 از ترتیب به مدارس، در مشارکت فرهنگ ترویج در عمومی هایرسانه مناسب توسط

نتایج پژوهش شیربگی، عزیزی و  شدند. شناسایی مشارکت والدین موانع ترینمهم

واکاوی مفهوم مشارکت و مداخله در آموزش فرزندان از »( با عنوان 1394امیری )

دهد که اگر چه والدین از لحاظ نظری از اهمیت نشان می« دیدگاه والدین و معلمان

لدین در آموزش فرزندانشان تا حدی آگاهند، اما در عمل به دلایل مختلف مشارکت وا

چندان در این فرایند درگیر نیستند. والدین ارتباط کمی با معلمان دارند و از مشکلات 

ها در فرایند آموزشی فرزندانشان آگاهی کافی ندارند. میزان مشارکت داوطلبانۀ آن

-. مادران بیش از پدران علاقمند به مسئولیتتحصیل فرزندانشان در سطح پایینی بود

پذیری در فرایند تحصیل فرزندان بودند و معلمان خیلی راغب نبودند که والدین در 

رابطۀ مشارکت »( در پژوهش خود با عنوان 1395کردی ) فرایند آموزش مداخله کنند.

 مشارکت دهد کهنشان می« آموزان در آزمون سراسریوالدین با میزان موفقیت دانش

در منزل تأثیر معناداری بر میزان موفقیت دانش  والدین مشارکتدر مدرسه و  والدین
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سراجیان . نتایج تحقیق دهقان و مهدیآموزان در آزمون سراسری ورود به دانشگاه دارد

رابطۀ سرمایه اجتماعی خانوادگی و مشارکت والدین در امور مدرسه »( با عنوان 1396)

اجتماعی  ۀحاکی از آن است که تغییر سرماینیز « آموزاندانشبا موفقیت تحصیلی 

تأثیری مستقیم بر عملکرد تحصیلی دانش آموزان دارد و همچنین به سبب مشارکت 

والدین در امور مدرسه، سرمایۀ اجتماعی سهم دیگری از واریانس موفقیت تحصیلی را 

 .توضیح می دهد

افتند که والدین و معلمان ( در پژوهش خود دری1998) 2و گولدرینگ 1بوش

کنند و تغییر در های مختلفی را ایفا میتحت شرایط و ساختار جدید مدرسه، نقش

گذارد. ساختار آموزشگاه روی کیفیت و ماهیت مشارکت اولیاء و مربیان تأثیر می

انجام داده « رهبری مدیر و مشارکت والدین»( تحقیقی تحت عنوان 2000گریفیث )

 دهد که رفتار مدیر روی مشارکت اولیاء در امورپژوهش او نشان می هایاست. یافته

های مندیانونق -1گذارد و عدم مشارکت مربوط به عوامل زیر است: مدرسه اثر می

-سرد میهای مدرسه دلاموری که والدین را نسبت به فعالیت -2 بدون انعطاف مدرسه؛

ز موقعیت اقتصادی و اجتماعی نگرش منفی معلمان نسبت به اولیایی که ا -3 کند؛

 -5آموزان از کارکنان مدرسه دارند و درکی که اولیاء دانش -4نیستند؛  مناسبی برخوردار

باشد. ترین عمل مؤثر در عدم مشارکت اولیاء مربوط به رفتار مدیران در مدرسه میمهم

 شرایط و پایین درآمد مطالعۀ موردی در مقطع دبیرستان، یک در( 2009) 3رساس ایوان

 به نسبت منفی معلمان دیدگاه والدین، فرهنگی و زبانی هایتفاوت والدین، اقتصادی بد

 .است برشمرده اولیاء مشارکت موانع جمله از را غیره و والدین صلاحیت و فرهنگ

مدارس و معلمان علیرغم اینکه همکاری والدین در دارد که ( بیان می2015) 4وسترگارد

ها توانایی تبدیل این دانش رسد که آنکنند اما به نظر میمی امور آموزشی را درک

                                                 
1 . Bauch 
2 . Goldring 
3.  Ivan Rosas 
4 . Westergård 
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طور خاص، معلمان به هنگام شرکت در گفتگوهای چالش نظری به عمل را ندارند. به

همچنین به اعتقاد  برانگیز با والدین نیاز به مهارت و استراتژی بیشتری دارند.

مدرسه و خانواده گاهی اوقات ( روابط همکارانۀ بین 2015) 1دسلاندس، بارما و مورین

کند که عمدۀ این مسائل مربوط به عامل اعتماد در مقابل تنش و سوءتفاهم را ایجاد می

مراتب قدرت در داخل کنترل در هنگام انتخاب ابزار ارتباطی و مسائل مربوط به سلسله

ه و خارج از مدرسه است که باید در توزیع مجدد وظایف در میان اعضای جامعه مدرس

مشارکت »ای تطبیقی با عنوان مطالعه( در 2019ریپاراز و الیزالد ) به آن پرداخته شود.

-دو شاخص تلاشPISA2 (2015 »)های والدین در مدارس آلمان و اسپانیا بر پایۀ داده

های مرتبط با و مشارکت والدین در فعالیت های مدرسه برای درگیرساختن والدین

(، مشارکت والدین یکی از 2015) PISA در  داده است.مدرسه را مورد بررسی قرار 

 نامۀشود. پرسشآموزان سنجیده میای است که در ارزیابی عملکرد دانشعناصر زمینه

-و کارکنان آموزشی مدارس و دانش هایی که برای مدیرانوالدین به همراه سایر مقیاس

وری ی، عدالت، بهرههایی برای سنجش اثربخشآموزان فراهم شده است، تولید شاخص

هستند.  PISAترین اهداف المللی در طول زمان از مهمهای آموزشی و مقایسۀ بیننظام

-در این پژوهش مدیران آلمانی بیشتر از مدیران اسپانیایی، مشارکت والدین در تصمیم

ها را باور دارند، اما مشارکت والدین اسپانیایی در امور مدرسه بیشتر از والدین گیری

لمانی بود. اگر والدین وقت کمتری برای صحبت با فرزندان خود صرف کنند، عملکرد آ

تواند عملکرد تر است، اما همیشه کمک به فرزندان در انجام تکالیف نمیها پایینآن

 تحصیلی را بهبود بخشد.

های انجام شده در زمینۀ مشارکت یا دخالت والدین در امور مروری بر پژوهش

دهد که این تحقیقات بیشتر در حوزۀ اثربخشی متغیر مشارکت ن میای، نشامدرسه

-والدین بر دیگر متغیرها، یا رابطۀ آن با متغیرهایی همچون پیشرفت تحصیلی دانش

                                                 
1 . Deslandes, Barma & Morin 
2 . Programme for International Student Assessment 
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عنوان اند. در واقع مشارکت والدین بهآموزان، عملکرد مدرسه و غیره، تمرکز داشته

ی آن با سایر متغیرهای موجود در نظر گرفته شده و اثربخشی و همبستگ متغیر ثابت در

عناصر ذینفع در مدرسه از  سازمان مدرسه سنجیده شده است. وانگهی ادراک و تجربۀ

تواند متفاوت و حتی مغایر با گفته، میپدیدۀ مشارکت اولیاء، با توجه مطالب پیش

 و این مسئله باعث اثرات متنوع در متغیرهای دیگر شود. گاهی دعوت از یکدیگر بوده

والدین توسط مدیران، جهت مشورت ممکن است از سوی والدین، دعوت برای 

 مشارکت مالی تلقی شده و منجر به کاهش مداخله شود. با این توصیف مطالعه

عنوان عوامل پدیدارشناسانه ادراک مدیران مدارس و خود والدین از مشارکت، به

ر کنار هم گذاردن ادراکات رسد. همچنین داثرگذار در این فرایند ضروری به نظر می

بنابراین هدف عمدۀ پژوهش حاضر، پاسخ به  تواند به فهم بهتر آن یاری رساند؛می

 باشد:های زیر میپرسش

 دارند؟ ای از مشارکت والدین در امور مدرسهمدیران چه تجربه .1

 ای از مشارکت خود در امور مدرسهآموزان چه تجربهوالدین دانش .2

 دارند؟

 پژوهششناسی روش

تجربیات تأکید روش تحقیق حاضر، پدیدارشناسی توصیفی است. این روش بر عمق 

باقری، پرویزی و دهد )ادیب حاجدارد و درک ما را از تجربیات زندگی افزایش می

آموزان شاغل به (. میدان پژوهش، شامل کلیۀ مدیران و والدین دانش1389صلصالی، 

-شهر همدان هستند. بر اساس روش نمونه 2و  1تحصیل در دورۀ متوسطه اول ناحیه 

-های نیمهمصاحبه (1آموز )جدول شمارۀ ولی دانش 6مدیر و  8گیری هدفمند از 

 عمل آمد. ساختاریافته و عمیق به
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 (: مشخصات مصاحبه شوندگان1جدول شمارۀ )

ره 
ما

ش
ت 

سی
جن

ت 
ری

دی
ۀ م

ابق
س

 

سه
در

ع م
نو

 

ره 
ما

ش
ت 

سی
جن

ک  
در

م

لی
صی

تح
سه 

در
ع م

نو
 

مد
ان

یر
 

 عادی دولتی 14 مرد 1

ین
لد

وا
 

 غیردولتی دکتری مرد 1

 شاهد دکتری مرد 2 عادی دولتی 17 زن 2

 مرد 3 عادی دولتی 25 مرد 3
کارشنا

 سی
 غیردولتی

 مرد 4 غیردولتی 8 مرد 4

کارشنا

سی 

 ارشد

نمونه 

 دولتی

 مرد 5 تیزهوشان 14 مرد 5
کارشنا

 سی
 تیزهوشان

 دکتری مرد 6 غیردولتی 12 مرد 6
عادی 

 دولتی

     نمونه دولتی 15 مرد 7

     دولتی 10 مرد 8

 

یافته نیست و هدف با توجه به اینکه در تحقیقات کیفی مصاحبه کاملاً سازمان

های خود را در مورد موضوع شوندگان است تا دیدگاهمحقق کمک نمودن به مصاحبه

آوری اطلاعات مربوطه نند، لذا جهت جمعمربوط با کلمات و عبارات خودشان بیان ک

ساختاریافته و با ها در قالب نیمهیافته استفاده شده است. مصاحبهسازماناز مصاحبۀ نیمه

ها با توجه علاقه و وسعت طرح سؤالات کلی و اصلی انجام شد. مدت زمان مصاحبه

به به مصاحبه دقیقه متغیر بود. در طول مصاح 75تا  25کنندگان بین اطلاعات شرکت

شوندگان اجازۀ صحبت آزاد در مورد سؤالات و مسائل متفرقه داده شد. به همین منظور 

های تحقیق باشد. سؤال شد که پاسخگویگاهی در حین مصاحبه به جهتی هدایت می

 سازی شد.ها با شرح جزئیات پیادهدر پایان هر یک از مصاحبه
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( انجام شد. روش 2003کارپنتر ) وتحلیل اطلاعات به روش استرابرت وتجزیه

های محقق، فرضمزبور شامل توصیف پدیدۀ مورد نظر توسط محقق، کنار گذاشتن پیش

پیدا ها، کنندگان، استخراج جوهرههای شرکتکنندگان، قرائت توصیفمصاحبه با شرکت

کنندگان و روابط اساسی، نوشتن توصیفی از پدیده، برگرداندن توصیف به شرکت کردن

باقری، باشد )ادیب حاجها میمربوطه و انتشار یافتهسب تأیید آنان، مرور بر متون ک

 (.1389پرویزی و صلصالی، 

های حاصل در آمده از مصاحبه، دادهدستهای بهبرای اطمینان از روایی داده

ضمن مصاحبه برای هر یک از مصاحبه شوندگان بازگویی شد تا در صورت برداشت 

-، مطالب توسط آنان اصلاح شود. برای افزایش قابلیت اطمینان و انتقالاشتباه پژوهشگر

های روایتی حاصل از گیری توأمان از اسناد و دادهها تلاش شد تا با بهرهپذیری یافته

، هاها و استفاده از نتایج آن برای تعیین کفایت دادهبررسی مداوم دادهمصاحبه، 

ا در مدارس متنوع از قبیل دولتی، غیردولتی و هسازی محیطی )انجام مصاحبهچندسویه

عمل آمده، افزایش ، میزان باورپذیری تفسیرهای بهو استفاده از ممیز بیرونیخاص( 

 یابد.

 هایافته

در این پژوهش با استفاده از روش پدیدارشناسی توصیفی و با مطالعۀ مکرر و بازخوانی 

های اصلی یا همان مضامین جوهرهگذاری به های انجام شده از طریق برچسبمصاحبه

مضمون اصلی به همراه مضامین فرعی  6موجود در متن پی برده شد که درنهایت 

اند از: برداشت از مشارکت، اهمیت و استخراج گردید. مضامین اصلی عبارتمربوط 

های مشارکت، عوامل تأثیرگذار ضرورت مشارکت، ساختار مشارکت در مدارس، زمینه

آمده در مورد هر کدام از دستهای بهیافتهادامۀموانع مشارکت. در در مشارکت و 

 گردد.مضامین بر اساس سؤالات پژوهش به تفکیک مدیران و والدین ارائه می
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 : برداشت از مشارکت1 مضمون اصلی

خصوص ارائۀ تعریفی از مفهوم مشارکت والدین، در میان مدیران دو  در: مدیران

شده است. برخی مدرسه را مسئول آموزش و تربیت  گیری اساسی مشاهدهجهت

استفاده از پتانسیل والدین و همسویی در اهداف »فرزندان دانسته و مشارکت والدین را 

کنند. بالعکس، یکی از مدیران، بر اساس متون قلمداد می« تربیتی با محوریت مدرسه

حول بنیادین(، مسئولیت دینی و اسناد بالادستی نظام آموزشی )مانند مبانی نظری سند ت

و  داند و نقش مدرسه را کمک و همیاری در موضوع تربیتتربیت را متوجه والدین می

 اند.مشارکت را درگیر ساختن مجدد نهاد خانواده در این مورد تعریف کرده

 

والدین عموماً تعریف خاصی از مشارکت در امور مدرسه نداشتند و مسائل  والدین:

ها کردند. ادراک والدین از مشارکت، مبتنی بر تجربۀ آنم را مطرح میمرتبط با این مفهو

دیگر تعریفی از مشارکت در ذهن دارند که مدیر مدرسۀ عبارتاست. به در مدرسه

باشند، نکات دهد. یکی از اولیاء که متخصص در حوزۀ علوم تربیتی میفرزند ارائه می

تأکید کردند که در نظام آموزشی ما  قابل توجه در مورد این مفهوم بیان داشته و

 (.2مشارکت به مفهوم حداکثری آن وجود ندارد )جدول شمارۀ 
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 (: برداشت از مشارکت2جدول شمارۀ )

ون
ضم

م
 

 نمونۀ تجربیات مضامین فرعی 

ت
رک

شا
ز م

ت ا
اش

رد
ب

 

ان
دیر

م
 

ها از استفاده

 هاپتانسیل

همسویی در 

 اهداف تربیتی

مسئول تربیت 

 تخانواده اس

مدرسه کمک 

 کننده است

استفاده از همۀ ظرفیت و پتانسیل والدین در جهت اهداف 

 آموزشی و پرورشی.

همسویی خانواده و مدرسه برای دستیابی به هدف مشترک 

 )تربیت فرزند(.

شهر اسلامی، خانواده مسئول تربیت فرزند است و در آرمان

موظف است تا آخر عمرش از او حمایت و نگهداری کند و 

 کننده است.مدرسه کمک

ای که خود را در موضوع تربیت فرزند خواهیم خانوادهما می

 کنار کشیده، دوباره درگیر کنیم؛ این یعنی مشارکت.

ین
لد

وا
 

نقش والدین در 

ریزی برنامه

 درسی

عدم وجود 

 مشارکت واقعی

مفهوم مشارکت 

حداقل و 

 حداکثر دارد

همکاری مستمر 

 رو به رشد

آگاهی از 

های تفعالی

 مدرسه

 والدین در تدوین، اجرا و پایش برنامۀ درسی نقش داشته باشند.

 بنابراین مفهوم واقعی مشارکت در نظام آموزشی ما وجود ندارد.

کار ببریم مثل البته هر مفهومی را هم به جای مشارکت به

 همکاری، نمود حداقلی و حداکثری دارد.

خانه است و ادامۀ  در محیط همکارانه، ادامۀ فعالیت مدرسه در

 فعالیت خانه در مدرسه.

سیکلی که دائم به حالت استمرار است و نه تکرار صرف، بلکه 

 همکاری مستمر رو به رشد.

که شما هیچ فعالیتی در مدرسه انجام ندهید نفس مشارکت این

 که بدون آگاهی والدین باشد.
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 : اهمیت و ضرورت مشارکت2 مضمون اصلی

س، مشارکت والدین را به جهت تأثیر آن بر پیشرفت تحصیلی مدیران مدار مدیران:

ها آموزان، نظارت بر کار دبیران، همسویی خانه و مدرسه، تسریع در اجرای پروژهدانش

 دانند.و بهبود عملکرد آموزشگاه ضروری می

هایی مانند سهم والدین در تربیت، ضرورت مشارکت از نظر والدین را در مقولهوالدین: 

توان مشاهده کرد )جدول و بهبود خروجی تربیت می افزاییدارس و لزوم همنقص م

 (.3شمارۀ 
 اهمیت و ضرورت مشارکت (:3)جدول شمارۀ 

ون
ضم

م
 

 نمونۀ تجربیات مضامین فرعی 

ت
رک

شا
ت م

ور
ضر

و 
ت 

می
اه

 

ان
دیر

م
 

ارتباط مشارکت با 
 پیشرفت تحصیلی

تأثیر روی 
 نفس فرزنداناعتمادبه

کاهش مشکلات 
 مدرسه

 پشتوانۀ مدرسه
لزوم همسویی خانه و 

 مدرسه
لزوم استفاده از 
ظرفیت مشارکتی 
 برخی اولیاء در مدرسه

-تر پروژهاجرای سریع

 ها

وضعیت تحصیلی فرزندان با پیگیری والدین ارتباط 
 .مستقیم دارد

 .شودحضور والدین، باعث مراقبت دبیران در کار خود می
-نفس دانشمادبهها روی اعتپیگیری والدین و توجه آن

 آموزان و درسشان تأثیر دارد.
های آموزشی، تربیتی، مشارکت اولیاء اگر نباشد در زمینه

 کند.فرهنگی و غیره مشکلات مدرسه بیشتر نمود پیدا می
رابطۀ مستمر والدین با آموزشگاه، پشتوانۀ مدرسه است و 

 روی فرزندان اثر دارد.
و بعد ما شروع  ترین رکنِهمسویی یعنی خانواده اساسی

کردن برای به نتیجه رسیدن. پس  کنیم به کمکمی
 ها باید کمک بکنند.خانواده

اگر از ظرفیت مشارکتی اولیاء برخوردار و دارای انگیزه 
های دیگر خارج مدرسه خرج استفاده نکنیم، در بخش

 خواهد شد.
رویم، در صورت کفایت شهریه باز هم به سمت اولیاء می

توان یک پروژۀ ده ساله را ها میت آنچون با مشارک
 دوساله تمام کرد.
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ون
ضم

م
 

 نمونۀ تجربیات مضامین فرعی 

ین
لد

وا
 

 سهم والدین در تربیت

فلسفۀ قانونی شدن 

شوراها نقص دو نهاد 

 در تربیت

 افزایی در مشارکتهم

های گیری پایهشکل

 تربیت در خانواده

بهبود خروجی مدارس 

 در تربیت

. هر کس سهمی در تربیت دارد که باید آن را ایفا کند

ها متفاوت باشد، اما در سرجمع بحث ممکن است سهم

 گیرد.تعلیم و تربیت شکل می

انواع شوراهای مدرسه نیاز بود که قانونی شد، برای اینکه 

 از فکر افراد بتوان استفاده کرد.

کدام بدون یکدیگر کامل نیستیم و برای یک هدف هیچ

 کنیم.تلاش می

اندیشی خواهد بالطبع خروجی مشورت خیلی بهتر از تک

 افزایی را به دنبال دارد.بود. مشورت بیشتر اوقات هم

گیرد، بنابراین نقش های تربیت در خانواده شکل میپایه

 والدین پس از ورود فرزند به مدرسه نباید صفر شود.

آل نیست، شاید به خاطر این اینکه خروجی مدارس ما ایده

یکسره به باشد که بعضی مواقع والدین کار تربیت را 

 مدرسه واگذار کردند.

 

 : ساختار مشارکت در مدارس3 اصلیمضمون 

هر نوع مشارکتی در جامعه نیازمند ساختار و چارچوب مشخص است تا بر اساس آن 

های مختلف اجتماعی را جلب نمود، مشارکت والدین بتوان مشارکت افراد در فعالیت

 نیز از این اصل مستثنی نیست.

عنوان یک تکلیف قانونی، ترین شورایی است که بهولیاء و مربیان اصلیانجمن ا مدیران:

کننده در مصاحبه خود را موظف به تشکیل آن در اولین ماه سال همه مدیران شرکت

های آموزشی، کردند که بسیاری از فعالیتدانستند. مدیران عنوان میتحصیلی می

-شود. اولیای دانشمن انجام میپرورشی و عمرانی در مدرسه با مصوبه و امضای انج

ها مشارکت دارند. ابزارهای ارتباطی گیریآموزان با واسطۀ اعضای انجمن در تصمیم

 کنند.تعریف شده در هر مدرسه نیز، مسیر مشارکت را هموار می

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

st
p.

kh
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
5-

14
 ]

 

                            18 / 38

https://cstp.khu.ac.ir/article-1-3039-fa.html


 

 ...در امور مدرسه نیاز مشارکت والد رانیو مد اءیادراک اول

 

 

 

337 

در خصوص ساختار مشارکت، والدین به دو دستۀ اعضای انجمن و غیر آن والدین: 

من به مصوبات انجمن و نقش آن در تسهیل امور اجرایی شوند. اعضای انجتفکیک می

جلسات دیدار  قبیلهای مدیران در مشارکت از اشاره داشتند. سایر والدین نیز، خلاقیت

با دبیران، ارائۀ کارنامۀ ماهانۀ پیشرفت تحصیلی، استفاده از ابزارهای ارتباطی جدید را 

 (.4کردند )جدول شمارۀ عنوان می

 : ساختار مشارکت(4جدول شمارۀ )

 نمونۀ تجربیات مضامین فرعی  مضمون

س
دار

ر م
ت د

رک
شا

ر م
ختا

سا
 

ان
دیر

م
 

 نهاد قانونی مشارکت 

مشارکت غیرمستقیم در 

 تصمیمات

مشارکت اولیای متخصص 

 و ماهر

 جلسات مشترک با دبیران

 ابزارهای ارتباطی مشارکت

تشکیل انجمن اولیاء و مربیان در اولین ماه سال 

 عنوان یک وظیفۀ قانونی.بهتحصیلی 

های مدرسه با گیریمشارکت والدین در تصمیم

 واسطۀ اعضای انجمن.

های استفاده از اولیای متخصص و ماهر در بخش

نامه انجمن آموزشی، پشتیبانی، فنی و غیره که در آیین

 آمده است.

جلسات دیدار جامع والدین با دبیران در طول سال 

 تحصیلی.

طی که مدرسه جهت مشارکت والدین ابزارهای ارتبا

نامۀ کتبی، گیرد: تلفن مدرسه، دعوتبه کار می

جلسات آموزش خانواده، سامانۀ پیامکی، سایت 

های افزار سمیم و گروه یا کانال در شبکهمدرسه، نرم

 اجتماعی.
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 نمونۀ تجربیات مضامین فرعی  مضمون

ین
لد

وا
 

ریزی هفتگی برای برنامه

 مشارکت

دیدار با همۀ دبیران در 

 خارج از ساعت آموزشی

 بازخورد آموزشی مستمر

گیری با مشارکت تصمیم

 والدین

امکان ارتباط فردی و 

های جمعی در شبکه

 اجتماعی

ریزی هفتگی برای دیدار اولیاء با عوامل اجرایی برنامه

ها و همه حضور مدرسه وجود دارد، مثلاً چهارشنبه

 دارند.

بار در روز طور میانگین ماهی یکدیدار با معلمان به

 ارج از ساعت آموزشی.خاص و خ

 صورت سیستمی.ارائه کارنامۀ ماهیانه به والدین به 

گیری به کمک اعضای انجمن اولویت مدرسه تصمیم

رسد، است. هر آنچه در جلسات به اجماع کلی می

 شود.مصوب می

والدین با معلمان در کانال مدرسه ارتباط دارند و  

 بگیرند. توانند در صفحۀ شخصی معلم با او ارتباطمی

شود و اگر این مسئله مشکلی در گروه مطرح می 

جمعی باشند، نیاز نیست که همه انفرادی به مدرسه 

 مراجعه کنند و آن درخواست را داشته باشند.

 

 های مشارکت: زمینه4 اصلیمضمون 

های مشارکت والدین در مدارس مختلف با توجه به نوع ها و فرصتزمینه مدیران: 

ها های مدیران و انجمنوقعیت کالبدی و فرهنگی مدرسه و خلاقیتآموزشگاه، م

باشد. مدیران به مواردی شامل، پیگیری امور آموزشی و تربیتی فرزندان، متفاوت می

ها، پذیرش مسئولیت در موارد ویژه، استفاده از تخصص شرکت در جلسات و کارگروه

 ند.او مهارت والدین و مشارکت مالی والدین اشاره کرده

والدین نیز مواردی از قبیل ارائۀ پیشنهاد و انتقاد، مشارکت در انجمن اولیاء، والدین:  

نقش خود در انتخاب و ارزیابی عملکرد دبیران، استفاده از ظرفیت فکری و تخصصی 

اند. البته برخی از این ریزی بلندمدت مدرسه را عنوان کردهها تا مشارکت در برنامهآن
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ارس خاص با توجه به بنیۀ والدین و سبک مدیریت آموزشگاه قابلیت ها در مدمقوله

 (.5اجرا داشته است )جدول شمارۀ 

 های مشارکت والدین(: زمینه5) جدول شمارۀ

ون
ضم

م
 

 نمونۀ تجربیات مضامین فرعی 

ینه
زم

ت
رک

شا
ی م

ها
 

ان
دیر

م
 

 پیگیری امور فرزندان

شرکت در جلسات و 

 هاکارگروه

پذیرش مسئولیت در 

 رد ویژهموا

استفاده از تخصص و 

 مهارت والدین

 مشارکت مالی

 آموزان.پیگیری امور آموزشی و تربیتی دانش

-شرکت در جلسات انجمن و آموزش خانواده که با دعوت

 شود.نامۀ کتبی انجام می

به عهده گرفتن امور اجرایی و خدماتی مراسماتی مثل جشن 

 تکلیف و هفتۀ معلم.

ضا را برای مشارکت بیشتر دیگر کاری اعضای انجمن فبرش

 کند.والدین فراهم می

 کمک والدین ماهر در کارهای عمرانی مدرسه.

 تأمین هزینۀ اردو توسط والدین خیّر.

 های مذهبی.نذری دادن در مناسبت

صورت حداقل جلسات دیدار مستقیم با معلمان مدرسه، به

 دو نوبت در سال تحصیلی.

گانۀ مدرسه )آموزشی، پنجهای شرکت والدین در کارگروه

پژوهشی، بهداشتی، عمرانی و خدماتی( و استفاده از نظرات 

 آنان.
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ون
ضم

م
 

 نمونۀ تجربیات مضامین فرعی 

ین
لد

وا
 

ریزی مشارکت در برنامه

 بلندمدت

استفاده از ظرفیت فکری 

 والدین

استفاده از مهارت و 

 تخصص والدین

استفاده از اولیای 

متخصص در حوزۀ علوم 

 تربیتی

ارزیابی عملکرد سالیانۀ 

 دبیران

نقش والدین در انتخاب 

 دبیران

مشارکت بیشتر اعضای 

 انجمن

 هابندی هزینهاولویت

 ارائۀ پیشنهاد و انتقاد

 

ریزی بلندمدت مدرسه نقش داشته والدین باید در برنامه

آموز ده سال دیگر این مدرسه هم باشند. من ولی دانش

 هستم.

م، های والدین را راه بیندازیهای فکری و پتانسیلاگر کمک

مشکل مالی هم حل خواهد شد. در واقع کسی که فکرش 

 کند.اش میخریدار داشته باشد، هزینه هم برای این اندیشه

مدرسه در مسئلۀ انتخاب معلمان و قضاوت در مورد 

آموزان را وارد کرده است، ها، والدین و دانشعملکرد آن

 دهند.ها انجام میقانون نگفته ولی آن

ر حوزۀ ارزشیابی، فنون تدریس و غیره از اولیای متخصص د

 شود.استفاده می

گیری راجع به های فرهنگی مثلاً تصمیموالدین در برنامه

 اردوها و سفرهای علمی، مشارکت دارند.

روند و در بین گاهی والدین برای کاری به مدرسه می

شوند که آن ولی توانمندی خاصی دارد ها متوجه میصحبت

 استفاده کرد.توان از آن که می

کسانی که عضو انجمن هستند، بالطبع مشارکت بیشتری 

 دارند.

 ها باشد.بندی هزینهتواند اولویتیکی از موارد مشارکت می

 تواند دادن پیشنهاد باشد.ترین مشارکت والدین میکم

 

 : عوامل اأثیرگذار در مشارکت5 مضمون اصلی

ن و پیگیری امور تحصیلی فرزندان، در از نظر مدیران، ارتباط حضوری والدی مدیران:

آموزان با ها اثرگذار است. همچنین جلسات مشترک والدین و دانشمیزان مشارکت آن

سازی جلسات، اعتماد عوامل مدرسه، انتخاب مدرس آموزش خانواده توانمند و کیفی
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 هامتقابل طرفین، شفافیت عملکرد مدیران، تعامل صحیح با والدین، آموزش صلاحیت

به والدین و انتظارات معقول از مدرسه، از جمله عواملی است که به اعتقاد مدیران 

 افزایش مشارکت در مدرسه را در پی دارند.

توان به دو دسته تقسیم عوامل تأثیرگذار بر مشارکت از دیدگاه والدین را می والدین:

 کرد:

اثر عوامل فرهنگی، مضامین مربوط به والدین: اراده و انگیزۀ مشارکتی والدین و 

 اجتماعی و اقتصادی؛

های مدیران در مشارکت، ها و خلاقیتگامی، مهارتمضامین مربوط به مدیران: پیش

مند بودن مشارکت، عملکرد مدرسه، محیط کالبدی و فرهنگ سازمانی مدرسه، برنامه

سازی مدرسه در خصوص مشارکت و تنوع در ابزارهای ارتباطی )جدول شمارۀ فرهنگ

6.) 
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 (: عوامل اأثیرگذار در مشارکت6جدول شمارۀ )

 نمونه تجربیات مضامین فرعی  مضمون

ل 
وام

ع
ثیر

اأ
ت

رک
شا

ر م
ر د

ذا
گ

 

ان
دیر

م
 

 ارتباط حضوری

 های والدینپیگیری

جلسات مشترک والدین 

آموزان با عوامل و دانش

 مدرسه

 سازی جلساتکیفی

 اعتماد متقابل

 شفافیت مالی مدیران

 لدینتعامل صحیح با وا

ها به آموزش صلاحیت

 والدین

انتظارات معقول از 

 مدرسه

رفت و آمد به آموزشگاه و پیگیری امور تحصیلی 

 فرزندان.

ها، انتخاب مدرس توانمند درک اهمیت جلسات توسط آن

 شدن جلسات از نظر موضوع و سبک ادارۀ آن.و کیفی

آموزان با عوامل تشکیل جلسۀ مشترک بین والدین و دانش

یی آموزشگاه با موضوع مسائل آموزشی، پرورشی، اجرا

 اجرایی، انضباطی و غیره.

بودن  هنوز اعتماد اولیاء قشر فرهنگی وجود دارد و صادق

 دانم.را شرط این اعتماد می

 کند.شفافیت مالی مدیران به اعتماد والدین کمک می

 توانایی مدیر و همکاران برای تعامل با اولیاء ملاک است.

نواده در زمینۀ مشارکت و تربیت، آموزش آموزش خا

کردن و گری، آموزش مهارت گوشنحوۀ صحیح مطالبه

 فنون مذاکره و غیره.

انتظارات و توقعات طرفین از یکدیگر در حد وظیفه و 

ها باشد. برای مثال، توقع از مدرسه این است که توان آن

آموزان صحیح باشد نه آموزش آموزش جمعی دانش

 فردی.
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 نمونه تجربیات مضامین فرعی  مضمون

وال
ین

د
 

 اراده مشارکت

 انگیزۀ مشارکتی والدین

تأثیر عوامل فرهنگی، 

 اجتماعی و اقتصادی

مهارت مدیران در 

 مشارکت

 های مدیرانخلاقیت

 عملکرد مدرسه

 مند بودن مشارکتبرنامه

 زمان و فضای مشارکت

 فرهنگ سازمانی مدرسه

 محیط کالبدی مدرسه

 سازیفرهنگ

تنوع در ابزارهای 

 ارتباطی

 پذیرارکتمدیریت مش

 گامی مدرسهپیش

 

مشارکت بسته به خواستن و ارتباط بیشتر اولیاء و مربیان 

 مدرسه است.

مشارکت بستگی به میزان علاقمندی و بنیه والدین )شغل، 

 تحصیلات و بضاعت مالی( والدین دارد.

ایجاد ارتباط سازنده بین خانه و مدرسه به مهارت مدیر 

-شته باشد، ولی دانشوابسته است. اگر مدیر مهارت دا

آموزی که هیچ توانایی مالی و فکری ندارد، پایش به 

 شود.مدرسه باز می

کار کنم، این این که قوانین و مقررات به من بگویند چه

یک بحثی است، اما این که من فارغ از قوانین بیایم 

اقداماتی بکنم، آن یک بحث دیگر است و مشارکت بیشتر 

ه سازوکارهایی فراهم بکند که نوع دوم است. باید مدرس

 من به سمت مشارکت بروم.

ابزار مشارکت، تبلیغ، قوانین و مقررات نیست، ابزار 

مشارکت عملکرد است، ما باید عملکرد مدرسه را بالا 

 ببریم و سپس هرگونه مشارکتی را جلب بکنیم.

بودن، اختصاص زمان خاص برای تعامل، در دسترس

اختیار  نرژی گذاشتن و درمند بودن، وقت و ابرنامه

کند. تر میگذاشتن اطلاعات مسئلۀ مشارکت را راحت

شود که این گامی مدرسه در مشارکت باعث میپیش

 کنند.تبدیل به فرهنگ شود و بعد خود والدین پیگیری می

ها در مورد مسائل ها، حساسیت آنفرهنگ خانواده

معلم  فرزندان، فضای حاکم بر مدرسه )فرهنگ سازمانی(،

 و محیط فیزیکی و کالبدی که مدرسه در آن واقع است.

 گام باشد، بهتر است.در بحث مشارکت، مدرسه پیش
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 : موانع مشارکت6 مضمون اصلی

رو ها و موانعی روبههای دیگر انسانی با چالشمشارکت نیز همانند بسیاری از فعالیت

ده یا از رسیدن به اهداف گیری آن جلوگیری به عمل آورتواند از شکلاست که می

 بازدارد.

 موانع مشارکت از نظر مدیران به دو بخش قابل تفکیک است: مدیران:

سوادی و عدم صلاحیت علمی در امور سوادی یا کمموانع مربوط به والدین: بی

آموزشی و تربیتی، مشکلات خانوادگی، ارتباط کم با فرزندان، عدم پذیرش مسئولیت 

 نگری در مسئله تربیت.ایی و جزئیتوسط والدین، فردگر

آموزان، بروز تعارضات در تعامل موانع مربوط به آموزشگاه: تراکم بالای دانش

ای پایین دبیران، وضع معیشت دبیران و سرزنش و تحقیر مشارکتی، صلاحیت حرفه

 والدین به خاطر عملکرد فرزندانشان.

مدرسه، مواردی همچون: والدین نیز در خصوص موانع مشارکت خود در  والدین:

از  سوءتعبیربه مشارکت مالی،  محدود شدنمحدودیت مشارکت مستقیم همۀ اولیاء، 

مشارکت به دخالت، عدم آگاهی از اسناد بالادستی در خصوص مشارکت، مدیرمحوری 

اند )جدول شمارۀ نظام آموزشی، کمبود اعتبارات و خدماتی شدن مدیران را مطرح کرده

7.) 
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 (: موانع مشارکت والدین7)جدول شمارۀ 

 نمونه تجربیات مضامین فرعی  مضمون

ت
رک

شا
ع م

وان
م

 

ان
دیر

م
 

 سوادیسوادی یا کمبی

 اهمیت ندادن

 مشکلات خانوادگی

 ارتباط کم با فرزندان

 عدم پذیرش مسئولیت

 نگردیدگاه جزئی

صلاحیت در امور عدم

 آموزشی و پرورشی
 فردگرایی و خودمحوری

 تعارضات در تعامل

 عامل پایین دبیرانت

 سرزنش و تحقیر والدین

ای پایین صلاحیت حرفه

 دبیران

 آموزانتراکم بالای دانش

 معیشت دبیران

سوادی ای را بیتفاوتی والدین در امور مدرسهدلایل بی

آنان، نداشتن اطلاعات، اهمیت ندادن، وجود مشکلات 

اجتماعی مثل اعتیاد، بیکاری، طلاق و غیره در حاشیۀ 

 ا و ارتباط کم والدین با فرزندان خود.شهره

بودن پدران و ارتباط بودن مادران، دوشغله  شاغل

 دیداری کم والدین با فرزندان.

پذیرند چون کار والدین باسواد در انجمن مسئولیت نمی

 دانند.انجمن را پردردسر می

اظهارات والدین، موردی و جزئی در مورد فرزند خود، 

ها راضی ن دبیر خوب است یا بچهیا کلی با عبارات فلا

 هستند.

توانند در کارهای چون صلاحیت علمی ندارند، نمی

 آموزشی و پرورشی کمک کنند.

تربیت در جامعۀ امروز بر اساس فردگرایی و 

 خودمحوری است.

تعامل با والدین باید مدیریت شود تا تعارضات تبدیل 

 به بحران نشود.

 داریم. ما دبیران علاقمند به تعامل کم

والدین نباید به خاطر عملکرد فرزند خود، سرزنش و 

تحقیر شوند، این مسئله در حضور والدین در مدرسه 

 تأثیر دارد.

-ای پایین معلمان، تراکم بالای دانشصلاحیت حرفه

 آموزان، معیشت معلمان و عدم ثبات فکری آنان.
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 نمونه تجربیات مضامین فرعی  مضمون

ین
لد

وا
 

محدودیت مشارکت 

 مستقیم

مدیرمحوری نظام 

 آموزشی

حدود شدن به مشارکت م

 مالی

عدم آگاهی از اسناد 

 بالادستی

 سوءتعبیر از مشارکت

 شدن مدیرانخدماتی

 کمبود اعتبارات

 بازخواست شدن والدین

اگر همۀ اولیاء بخواهند مشارکت مستقیم داشته باشند، 

شود، مثل محدودیت زمانی ها نمیبه خاطر محدودیت

 برای آموزش.

است. مدیر اگر توانمند بود نظام آموزشی ما مدیرمحور 

-ها تحتشود وگرنه همۀ برنامهتمام اهداف محقق می

 گیرد.الشعاع عمل مدیر قرار می

اینکه مشارکت والدین به مشارکت مالی محدود شده 

است، حاصل عملکرد غلط مدیران و محدودیت مالی 

 دولت است.

موضوع مشارکت والدین در سند تحول بنیادین آمده، 

چند درصد آنان توجیه شده است یا در اما برای 

 جلسات آموزشی و انجمن به آن پرداخته شده است.

مشارکت در نظام ما بیشتر جنبۀ حضور فیزیکی دارد. 

شود واژۀ دخالت سوءتعبیری که از واژۀ مشارکت می

گیری مدرسه را خواهند جهتگویند اولیاء میاست. می

ود این است شای که زیاد شنیده میعوض کنند. جمله

 ها رفته بالا.که توقعات خانواده

مشارکت باید با نگاه دستاوردی باشد و نه با نگاه 

 تجاری و سودبری.

مدیران ما اکثراً مدیران خدماتی هستند، مدیران آموزشی 

 اند.ریزی کالبدینیستند. درگیر برنامه

دهد، کمبود اعتبارات، مشارکت والدین را کاهش می

 شود.نمی چون نظرات اجرا

ها خاطر مسائل بچهمعمولاً در مدارس دولتی، والدین به

ها نقش داده شوند ولی هیچ وقت به آنبازخواست می

 شود.نمی

 

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

st
p.

kh
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
5-

14
 ]

 

                            28 / 38

https://cstp.khu.ac.ir/article-1-3039-fa.html


 

 ...در امور مدرسه نیاز مشارکت والد رانیو مد اءیادراک اول

 

 

 

347 

 گیریبحث و نتیجه

مضمون اصلی  6آموزان در مدارس مختلف، با تحلیل تجربیات مدیران و اولیای دانش

ف و برداشتی از مشارکت والدین در ین مضمون راجع به ارائۀ تعریاول استخراج گردید.

امور مدرسه است. مدیران بیشتر مشارکت را به استفاده از ظرفیت و پتانسیل والدین، 

عنوان همسویی خانه و مدرسه در اهداف آموزشی و پرورشی و درگیری خانواده به

 اند. یکی از والدین نیز مشارکتمسئول تربیت حتی پس از ورود به مدرسه تحلیل کرده

های برنامۀ درسی از قبیل تدوین، اجرا و پایش آن را حضور والدین در همۀ صحنه

تعریف کرد که یک مشارکت حداکثری است. عموماً تعریف مشترک و یکسانی از این 

دیگر، واژۀ عبارتاند؛ بهو هر یک به وجهی از مشارکت اشاره کرده مفهوم ارائه نشده

ای آشنا و ملموس، اما در حوزۀ عملیاتی مبهم و کنندگان کلمهمشارکت در بین شرکت

ای است. در بین والدین نیز تعریف مدیریت مدرسه از مشارکت رواج دارد و این سلیقه

به خاطر عدم آگاهی آنان از اسناد بالادستی نظام آموزشی است. برداشت محقق از 

ت والدین ها این است که یک فقدان تعریف عملیاتی در بحث مشارکمجموع مصاحبه

که این نقیصه وجود دارد، باید شاهد عملکردهای متفاوت مدارس وجود دارد و تا وقتی

های اجرایی مدارس نامهها در این حوزه بود. در اسناد بالادستی و آیینو سوءبرداشت

نیز تعریفی مفهومی و عملیاتی از مشارکت وجود ندارد تا بر اساس آن نسبت به میزان 

مدرسه قضاوت نمود. در واقع تعریف هر مدیر از مشارکت، در  تحقق مشارکت در

( است که 1395شود. این یافته همسو با پژوهش کردی )همان مدرسه اجرایی می

قدر گسترده باشد که رسد آننابرابری در درک این مفهوم بین افراد مختلف به نظر می

طور که از تعریف مشارکت اند. همانعنوان مانعی در درک آن یاد کردهبرخی از آن به

آید که این تعریف، بیشتر ( نیز برمی2004) یکاآمروالدین توسط وزارت آموزش 

های دیگر پیشرفت آموزشی فرزندان را درنظر گرفته است و از پتانسیل والدین در حوزه

 مشارکت غفلت کرده است.
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 یعنی اهمیت و ضرورت مشارکت والدین در امور 2در خصوص مضمون اصلی 

اند. مدیران مشارکت والدین داشته نظراتفاقشوندگان بر این مسئله مدرسه، همۀ مصاحبه

نفس فرزندان، عنوان پشتوانۀ مدرسه، مؤثر در پیشرفت تحصیلی و اعتمادبهرا به

های مدرسه، های آموزشی و پرورشی، پیشبرد برنامهجلوگیری از مسائل بیشتر در زمینه

دانستند. والدین جو ضروری مینیاز اجتماعی اولیای مشارکتها و ارضای تأمین هزینه

خرد نیز در این زمینه به مسئولیت خود در قبال فرزندان، سهیم بودن در امور مدرسه، 

سو با اهداف اند. این یافته همگیری در بحث تربیت اشاره کردهی و عدم گوشهجمع

( و سند تحول بنیادین 1390اسناد بالادستی مانند شورای عالی انقلاب فرهنگی )

شیربگی، (، 1390های صمدی و رضایی )( و همچنین پژوهش1390وپرورش )آموزش

( و مک 2010(، واحدی )1396پور و ناطقی )، مظاهری، موسی(1394عزیزی و امیری )

( است. در اهداف آموزش ملی در ایالات متحده، مفهوم همکاری بین 2006گرگور )

منظور پیشرفت آموزشی و جلوگیری از مشکلات آموزشی، خانواده و مدرسه، به

 (.1395طورضمنی و ضروری درنظر گرفته شده است )کردی، به

ن به والدیو . مدیران استراجع به ساختار مشارکت والدین  3مضمون اصلی 

دلیل قانونی بودن و قدمت انجمن اولیاء و مربیان به خوبی با آن آشنا هستند. مدیران از 

اند. ای با تشکیلات انجمن نداشته و به خوبی از آن بهره گرفتهودی هیچ مسئلهلحاظ وج

های مردمی و در مدارس دولتی و غیردولتی، مصوبات انجمن در خصوص جلب کمک

های واسطۀ انجمن، از پتانسیل والدین خیّر در زمینهشهریه راهگشا است. مدیران به

مدرسه که خارج از توان سرانۀ مدرسه یا شهریه  برهای هزینههای عمرانی و برنامهپروژه

کنند. همچنین مدیرانی که دغدغۀ مسائل آموزشی و تربیتی مصوب است، استفاده می

-جویی میها چارهحلآموزشگاه را دارند، با طرح آن در جلسات انجمن، در مورد راه

های گیریدر تصمیمنامۀ انجمن، قدرت قانونی به نمایندگان والدین داده تا کنند. آیین

مدرسه مشارکت داشته باشند، اما موضوعاتی از قبیل میزان علاقمندی، سواد، 

پذیری و آشنایی اعضای انجمن با وظایف خود، عملکرد این نهاد را در مسئولیت
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کند. سبک رهبری و مدیریت در مدرسه نیز عملکرد یز میوخافتمدارس مختلف دچار 

کند. اکثر والدین به مدیرمحوری در نظام آموزشی اشاره انجمن را متأثر از خود می

ها همسو الشعاع خود قرار دهد. این یافتهتواند مشارکت والدین را تحتاند که میکرده

(، 1390نژاد )زاده، دانایی و سلیمی(، زنجانی1389عرب شهراب )های با نتایج پژوهش

-می (2015، بارما و مورین )دسلاندس( و 2000(، گریفیث )1998بوش و گولدرینگ )

باشد که ساختار نظام آموزشی، سبک رهبری مدرسه و توزیع قدرت در آن را مورد 

 اند.توجه قرار داده

اند و ای نداشتهها به ارتباط خود با اعضای انجمن اشارهوالدین در مصاحبه 

موزش بیشتر به ارتباط فردی خود با عوامل مدرسه و شرکت در جلسات گروهی مثل آ

شود که اند. ارتباط ضعیف اعضای انجمن با دیگر والدین سبب میخانواده تأکید کرده

مصوبات انجمن، مسائل والدین را به خوبی منعکس نکند و در نتیجه والدین فارغ از 

نیز همسو با  (1393) هاشمی و رضامنشعظیمیپردازند. جویی میانجمن، خود به چاره

داند. جلسات دیدار نجمن را بر میزان مشارکت والدین مؤثر میاین یافته، نوع عملکرد ا

با معلمان از جمله ابتکاراتی است که مدیران، برگزاری آن در مقطع متوسطۀ اول را مفید 

دانند. در واقع ارتباط مستقیم با دانسته و سبب کاهش مراجعات و شکایات والدین می

شود و این یعنی والدین پاسخ داده می همۀ معلمان در یک روز، به بسیاری از سؤالات

رسد استفاده از ظرفیت مشارکت والدین کاهش کار مدرسه در روزهای دیگر. به نظر می

 وپرورش منجر شود.تواند به خلق ابتکارات مفید بیشتری در حوزۀ آموزشمی

شوندگان های مشارکت والدین، مصاحبهیعنی زمینه 4در مورد مضمون اصلی 

ارد از قبیل پیگیری امور آموزشی و تربیتی فرزند خود، شرکت در جلسات طیفی از مو

ای در مدرسه، قضاوت در مورد عملکرد معلمان و افزایی، پذیرفتن مسئولیت برنامهدانش

اند که مشارکت در تصمیمات مدرسه از طریق مجاری قانونی مثل انجمن را مطرح کرده

. مدیران میزان مشارکت والدین در این تاسدهندۀ یک طیف حداقلی و حداکثری نشان

اند. مدیران اکثر والدین را پذیری والدین دانستهها را منوط به دانش و مسئولیتزمینه

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

st
p.

kh
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
5-

14
 ]

 

                            31 / 38

https://cstp.khu.ac.ir/article-1-3039-fa.html


 1398پاییز و زمستان ، هفتم، سال 14، شماره درسی ۀنظریه و عمل در برنام ۀدو فصلنام

 

 

 

350 

دانستند. این یافته همسو فاقد صلاحیت برای ورود در مسائل آموزشی و پرورشی می

لدین از ( است که عدم آگاهی وا1394بیدختی )با پژوهش گوهری، جمشیدی و امین

داند. از طرف دیگر والدین نیز سبک اهداف آموزشی و تربیتی را مانع مشارکت می

دانند. اکثر والدین بر های مشارکت دخیل میمدیریت مدرسه را در تنوع زمینه

ی تأکید داشتند و میزان و تنوع مشارکت را در ارتباط نظام آموزشمدیرمحور بودن 

های مشارکت منوط به دیگر تنوع زمینهعبارتدند، بهکرمستقیم با این عنصر تحلیل می

 .استپذیری نظام آموزشی و مدیریت مدرسه و صلاحیت والدین در این حوزه انعطاف

مربوط به عوامل تأثیرگذار در مشارکت والدین است. مدیران  5مون اصلی مض

 مواردی همچون انتخاب مدرسین توانمند با موضوعات جدید و کاربردی در بحث

آموزش خانواده، تشکیل جلسات مشترک بین اولیاء و مربیان، شفافیت مالی مدیران، 

هایی مثل مشارکت، تربیت توانایی مدیر در برقراری ارتباط، آموزش خانواده در زمینه

اند. گری و فنون مذاکره را در افزایش مشارکت والدین اثرگذار دانستهعلمی، مطالبه

دستی مدرسه در ۀ والدین، مهارت مدیر، ابتکارات مدیر، پیشوالدین نیز علاقمندی و بنی

مند بودن، وقت گذاشتن، ارائۀ اطلاعات توسط مدرسه، فرهنگ امر مشارکت، برنامه

ها، فرهنگ سازمانی مدرسه، محیط فیزیکی مدرسه و ها، حساسیت آنخانواده

-ریباً همه مصاحبهاند. تقسازی در این زمینه را جزء عوامل مؤثر قلمداد کردهفرهنگ

ویژه مدیر در زمینۀ جلب مشارکت تأکید داشتند. شوندگان بر نقش عوامل مدرسه و به

تواند های مناسب در این زمینه میسازی و ارائۀ آموزشجو سازمانی مشارکتی، فرهنگ

( در پژوهش خود 1998بوش و گولدرینگ )کمیت و کیفیت مشارکت را افزایش دهد. 

های والدین و معلمان تحت شرایط و ساختار جدید مدرسه، نقش کنند کهاذعان می

کنند و تغییر در ساختار آموزشگاه روی کیفیت و ماهیت مشارکت مختلفی را ایفا می

سراجیان دهقان و مهدینتایج تحقیق این یافته همچنین با گذارد. اولیاء و مربیان تأثیر می

را در مشارکت والدین و بالطبع همسو است سرمایه اجتماعی خانوادگی  (1396)

( روابط 2015) نیموردسلاندس، بارما و داند. پیشرفت تحصیلی فرزندان مؤثر می
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مسائل مربوط به عامل اعتماد در مقابل  تأثیرهمکارانۀ بین مدرسه و خانواده را تحت 

 مراتب قدرت در داخلکنترل در هنگام انتخاب ابزار ارتباطی و مسائل مربوط به سلسله

داند که باید در توزیع مجدد وظایف در میان اعضای جامعه و خارج از مدرسه می

 مدرسه به آن پرداخته شود.

. استای آخرین مضمون اصلی مربوط به موانع مشارکت والدین در امور مدرسه

وجود معضلات ، نداشتن اطلاعات، اهمیت ندادن، سوادیبیمدیران مواردی از قبیل 

ی و طلاق، عدم پذیرش مسئولیت مشارکتی، عدم صلاحیت علمی اجتماعی مثل بیکار

در حوزۀ آموزشی و پرورشی، ارتباط دیداری کم با فرزندان، حضور بدون برنامه در 

نگری والدین را از جمله موانع مشارکت برشمردند. همچنین مدرسه، فردگرایی و جزئی

سوی مدرسه، صلاحیت تعامل منفی و سرزنش والدین به خاطر عملکرد فرزند او از 

آموزان و کمبود ای پایین معلمان، موضوع معیشت فرهنگیان، تراکم بالای دانشحرفه

گذارد. والدین نیز مدیرمحوری، زمان برای تعامل نیز به اعتقاد بر مشارکت اثر منفی می

محدود شدن مدرسه به مشارکت مالی، عدم آموزش مناسب در خصوص مشارکت، 

وپرورش، کمبود اعتبارات، اژه، عدم نظارت از سوی ادارات آموزشسوءتعبیر از این و

اجرا نشدن نظرات، بازخواست شدن در قبال مسائل فرزندان و افت فرایند مشارکت در 

-گونه میاند. از برآیند نظرات اینراه مشارکت ذکر کرده بر سرطول دوره را به موانعی 

نگی در این بخش است. فردگرایی برداشت کرد که فردگرایی مانع اصلی فره توان

نگری در امور مدرسه جزئیوالدین را به  و مدیران را به خودمحوری در انجام وظیفه

تواند فضای دهد. فقدان آموزش کافی برای همه ذینفعان در زمینۀ مشارکت میسوق می

کار مشارکتی را دچار مشکل کند. بدین ترتیب علیرغم اذعان هر دو گروه به فواید 

شارکت، به علت عدم آشنایی کافی با مفهوم مشارکت و کمبود مهارت در روابط بین م

-بست میکنندگان به مانع یا حتی بنفردی و فنون مذاکره، در صحنه عمل مشارکت

گوهری، (، 1390نژاد )زاده، دانایی و سلیمیزنجانیهای رسند. این یافته با نتایج پژوهش

سترگارد ( و و2009)رساس  ایوان(، 2000گریفیث ) ،(1394بیدختی )جمشیدی و امین

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

st
p.

kh
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
5-

14
 ]

 

                            33 / 38

https://cstp.khu.ac.ir/article-1-3039-fa.html


 1398پاییز و زمستان ، هفتم، سال 14، شماره درسی ۀنظریه و عمل در برنام ۀدو فصلنام

 

 

 

352 

ها علاوه بر ذکر موانع مشارکت، تبدیل دانش نظری ( همسو است. این پژوهش2015)

 اند.به عمل سازنده را نیازمند آموزش دانسته

وپرورش کشورها، چهار گروه از افراد هستند که های آموزشدر داخل اکثر نظام

کنند: والدین و معلمان، مدیران مدارس، فعالیت می گیریدر سطوح مختلف تصمیم

-های گسترده در واقع یکی از ستونمقامات استانی و مقامات ملی. هر یک از این گروه

شوند. همچنین های اصلی در نظام آموزشی بوده، از تصمیمات اتخاذ شده متأثر می

هایی که در ز فرصتیکی ا گذارد.تصمیمات آنان متقابلاً بر نظام آموزشی تأثیر می

گیری از توان بالقوه فکری، علمی، مهارتی و اختیار نظام آموزشی قرار دارد، امکان بهره

-ها و فعالیتآموزان، در جهت بهبود و ارتقای سطح کیفی برنامهتخصصی والدین دانش

تعلیم  نظامها و شرایط برای تحقق اهداف های مدارس است. فراهم آوردن این فرصت

ای های تخصصی، حرفهت ضروری است. در میان والدین، افراد دارای صلاحیتو تربی

نظرانی باکفایت وجود های علمی مفید و مؤثر و نیز صاحبو مهارتی بالا و قابلیت

توان همه ساله این منابع بالقوه فکر، اندیشه، ریزی صحیح و منطقی میدارند که با برنامه

گیری، اجرا و له و مشارکت در فرایندهای تصمیمنظر، تخصص و مهارت را برای مداخ

جا که والدین های آموزشی و تربیتی فرا خواند. از آنها و فعالیتارزشیابی کلیۀ برنامه

-انگیزۀ بالایی برای پیشرفت علمی، تحصیلی و نیز تربیت اخلاقی، اجتماعی و حرفه

های آنان جذب توانمندی آموزی به فرزندان خود دارند، اگر زمینۀ مناسبی برای جلب و

 فراهم شود، مطمئناً از همکاری با سیستم آموزشی مضایقه نخواهند کرد.

دهد که واژۀ مشارکت والدین علیرغم بدیهی بودن های این پژوهش نشان مییافته

 استوپرورش آن، نیازمند تعریف عملیاتی و تعیین حدود و ثغور آن در حوزۀ آموزش

های نامهشود ذیل اسناد بالادستی و در آیینشود. پیشنهاد می تا ابهامات از آن زدوده

های شخصی و صورت شفاف پرداخته شود تا سلیقهاجرایی مدارس به این موضوع به

دیگر هر یک از طرفین مشارکت با وظایف عبارتها کاهش یابد. بهاختلاف در برداشت

ود را در قبال آن پاسخگو صورت دقیق آشنا باشند و هر کدام خو اختیارات خود به
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صورت بدانند. همچنین شوراهای انجمن اولیاء و مربیان در سطح منطقه و استان به

 ها در مدارس نظارت کنند.مستقل بر عملکرد انجمن
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