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 ، 0ادیب یوسف، 3محمودی فیروز، 0مظاهر برنا خواجه
 5حبیبی حمدالله
با هدف بررسی مقاومت  پژوهش حاضر       :چکیده

درسی رسمی معلمان دوره ابتدایی در برابر اجرای برنامه
انجام پذیرفت. رویکرد پژوهش حاضر، کیفی بوده و از 

 شامل آماری بنیاد استفاده گردید. جامعهداده نظریه روش
 ها ازداده. بود شرقیآذربایجان استان ابتدایی دوره معلمان

نفر از معلمان گردآوری شده  11 یافتهساختارمصاحبه نیمه
سپس طی سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی و 

که شیوه مورداستفاده در پژوهش گراندد تئوری است، 
به  "مقاومت منطقی"ها نشان داد که گردید. یافته تحلیل

عدم توانمندسازی معلمان، عدم "عنوان پدیده محوری، 
به عنوان  "آموزشی آموز و کمبود امکاناتارکت دانشمش

درسی، شخصیت معلم، انحرافات برنامه"ای، شرایط زمینه
به عنوان  "های درسی و ناتوانی معلمهای کتابکاستی

به عنوان  "اعتقادات معلم و شرایط فرهنگی"شرایط علی، 
درسی و پیامدهای مربوط به برنامه"گر، شرایط مداخله

راهکارهای "مد و به عنوان پیا "های معلمقابلیت شکوفایی
سازی آموزان و بهینهآموزشی، توجه به نیازهای دانش

به عنوان راهبردها شناسایی گردیدند. با توجه  "درسیبرنامه
توان نتیجه گرفت که های پژوهش حاضر میبه یافته

درسی مقاومت معلمان از عوامل تاثیرگذار بر اجرای برنامه
و شخصیت  ه عواملی چون عدم توجه به علایقاست ک

های محلی و نیز وجود آموز، شرایط فرهنگمعلم و دانش
درسی و نواقص و مشکلات در طراحی و تدوین برنامه

 تواند موجب افزایش مقاومت معلمان شود.محتوای آن می
درسی، درسی، تغییر برنامهاجرای برنامه : واژگان کلیدی
 مقاومت معلمان

M.Borna Khaje, F. Mahmoodi, Y.  Adib, 

H. Habibi 
Abstract:    The aim of this study was to 
investigate the primary school teacher’s 
resistance to implementation of the formal 
curriculum. The approach of the present study 
was qualitative and the Grounded theory method 
was used in this research. The statistical 
population included primary school teachers in 
East Azerbaijan province. The process of 
sampling and selection of participants continued 
until data saturation was achieved and Finally, 
18 elementary school teachers were selected 
using available sampling method. The results 
showed that "rational resistance" as a central 
phenomenon, "Lack of teacher empowerment, 
lack of student participation and lack of facilities 
in education" as background conditions, 
"Curriculum deviations, teacher personality, 
textbook deficiencies and teacher weakness" as 
causal conditions, "Teacher beliefs and cultural 
conditions" as intervening conditions, 
"Consequences of the curriculum and the self-
actualization of teachers" as a consequence And 
"Educational Strategies, Paying Attention to 
Student Needs, and Curriculum Optimization" 
were identified as strategies. According to the 
findings of the present research, We can 
conclude That the teachers' resistance is one of 
the factors influencing the implementation of the 
curriculum, which factors such as not paying 
attention to the interests and personality of 
teachers and students, the conditions of local 
cultures, as well as the existence of defects and 
problems in the design and compilation of the 
curriculum and its content can increase Teachers' 
resistance. 
Keywords:  Teachers' resistance, Curriculum 
change, Curriculum implementation 
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 مقدمه  

 خوود  به درسیبرنامه متخصصان نظر آموزشی، نظام در که مسایلی ترینمهم یکی از

 توسوط  عمول  یحیطوه  درو ایجاد تغییرات  درسیبرنامه اجرای کند، چگونگیمی جلب

( 1111) 7به اعتقاد فولان (.1،7412معلمان است )اسنایدر یعنی درسی هایبرنامه مجریان

 شورکت  تغییور  فراینود  در واقع در شوند،درسی میبرنامه اجرای درگیر معلمان زمانی که

-برناموه  آن اجورای  با که آغاز تغییری یعنی درسیبرنامه ایاجر دیگر عبارت به. کنندمی

 درسوی اجورای برناموه   اسوت  معتقود ( 1313)محمودی بیفتد. مهر اتفاق است قرار درسی،

 آیندمیاجرا در به به این دلیل های درسیبرنامه. باشدمی عمل در تغییر یک انجام فرایند

شرایط  به را مدیران و آموزشی انرهبر و آورند وجود به موجود وضعیت در تغییری که

مودیران نظوام آموزشوی هموواره در ودد      . سوازند  نزدیکتور  هوا آن انتظار مورد و مطلوب

دستیابی به اهداف خود هستند. ایشان برای نیل به مقا د خود، همواره برخی تغییورات  

ه وجود گیرند و قصد ایجاد این تغییرات را دارند. اما این تغییرات چگونه برا در نظر می

درسوی  شوود. اجورای برناموه   یودار موی  آیند؟ اینجاست که رابطه میان تغییر و اجرا پدمی

تر، زموانی کوه معلموان    ی به عمل گذاشتن همان تغییرات است. به عبارت روشنمرحله

خواهند تغییری را که مودیران در نظرشوان و   زنند، در واقع میدست به اجرای برنامه می

عنوی  درسوی ی وجود آورند و شاید بتوان گفت آغاز اجرای برنامه روی کاغذ است، را به

 آغاز ایجاد تغییر. 

درسوی مومنانوه و   های آموزشی متمرکز مانند ایران که رویکرد اجرای برناموه در نظام

(، درک این موضوع بیشتر باید مدنظر قورار گیورد.   1313باشد )مهرمحمدی،وفادارانه می

هوای آموزشوی متمرکوز و    وفاداری کامل معلم در نظوام   اما باید در نظر داشت که طلب

های درسی بدون مشوارکت معلموان در تودوین    کم و کاست برنامهرای اجرای بیتوقع ب

( عودم  7417) 3بوه اعتقواد فینیفتور    (.1111بینانه است )فولان، درسی امری غیرواقعبرنامه

انود بوه مقاوموت معلموان     توهای آموزشی متمرکز، موی توجه به نیازهای معلمان در نظام

                                                 
1 - Snyder 
2 - Fullan 
3 - Finefter 
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 …انعکاس مهارت های نرم در برنامه درسی رشته کامپیوتر  :نویسنده اول  مظاهر برنا خواجه 

درسوی  های آموزشی متمرکز به اجورای برناموه  نظام گیرندگان درنگاه تصمیم .منجر شود

توجهی بوه   های تجویزی است که این امر به دلیل بیبیشتر نوعی پیگیری اداری سیاست

درسوی را  توانود اثربخشوی اجورای برناموه    درسی میدر اجرای برنامه معلمان و نقش آنها

 هوای برناموه  موفق رایدر اج معلم نقش ( بر7443) هش دهد. از این روست که فولانکا

 از معلموان  حمایوت  است بودون  معتقد وی. کندمی تاکید مثبت تغییرات ایجاد و درسی

 نقوش  به کافی توجه اگر. شد نخواهد حا ل موفقیتی نظر، مورد تغییرات و درسیبرنامه

بوا   و دیوده  فراینود  ایون  از جودا  را خوود  معلموان  دد،نگر مبذول تغییر فرایند در معلمان

 را بوا  درسوی برناموه  آورد کوه ایون امور    نخواهند عمل به را لازم خود، همراهیمقاومت 

 برای راهکارهایی ارائه و معلمان مقاومت شناخت کرد. خواهد روبرو های زیادیچالش

 بوه  پورداختن  کوه  آشکار اسوت . است امری ضروری درسیبرنامه اجرای با آنها همراهی

 نیوز ضورورت   موا  کشوور  آموزشوی  نظام لهجم از آموزشی هاینظام در معلمان مقاومت

بوه   آموزشی هاینظام برای متعددی تبعات تواندمی امر این از آگاهی عدم که چرا. دارد

   .باشد داشته همراه

 تغییورات  برابور  در طبیعوی  العملعکس عنوان به را مقاومت( 7443) 1هارستگراون

و  روانشناختی ناپذیراجتناب واکنش یک عنوان به را مقاومت او. کندبررسی می یسازمان

کوروماز،   .کندمی مطرح شود،می اعمال تغییر از نوع هر برای رسدمی نظر به که درونی

دانند که ( مقاومت معلمان را مانعی در مسیر مدیریت تغییر می7474)7کیلیچ و کوجاباش

، اسورانی و  یاری مدیران به یک فر ت در فرایند تغییر تبدیل شود. جینتواند با هوشمی

مقاوموت  "( دو نوع مقاومت مثبت و منفوی را شناسوایی کورده و معتقدنود     7411) 3جین

در جهت اهداف سوازمان و تغیورات    "مقاومت مثبت"برخلاف اهداف سازمان و  "منفی

بورد.  منطقی و غیرمنطقی نام می ( از دو نوع مقاومت7411) 0جاگرباشد. دیسودمند، می

افکار و رفتارهوایی  دلایل منطقی برای مقاومت خود داشته و در مقاومت منطقی معلمان 

                                                 
1 - Gravenhorst 
2 -Korumaz, Kiliç &  Kocabas 
3  -Jain, Asrani & Jain 
4 - De Jager 
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اموا در مقاوموت    دهود. مثبت و عقلانی پایه و اساس این نووع مقاوموت را تشوکیل موی    

افکار و رفتارهای منفوی و غیرعقلانوی اسواس و پایوه ایون نووع مقاوموت را        منطقی غیر

درسوی و  ناموه دهود. مقاوموت غیرمنطقوی خوارج از چهوارچوب تغییورات بر      یل میتشک

( نیوز دو نووع مقاوموت آشوکار و پنهوان را      7412) 1ندزور و آنسا ارتباط با آن است.بی

مقاومت آشکار سعی در پنهان کردن ندارد. این نوع مقاومت بیشتر در اند. شناسایی کرده

داننود، ر   ا خولاف ارزشوهای شخصوی خوود موی     افرادی که اقدامات و اعمال پنهانی ر

کنود اموا بوه گونوه ای     نهان به  ورت عمدی در مقابل تغییر بروز میمقاومت پ دهد.می

شود. این نوع از مقاوموت از دیود مجریوان    گیرد که در ظاهر مقاومتی دیده نمیانجام می

هوم و درک آن را  کنندگان تا جوایی کوه بتواننود اجوازه ف    ماند و مقاومتتغییر به دور می

 دهند.نمی

 (7413، 3ترهوارت  ،7411، 7موزجکوو  و هواوارد ) ننظورا و  احب محققان اعتقاد به

 معلموان و  مقاوموت  بوه  نسوبت  خود فهم افزایش با توانندمی آموزشی مدیران و رهبران

شووند.   منود بهره درسیبرنامه اجرای جریان در فهم و آگاهی این از آن، متعدد هایجنبه

 میان معلموان  در قاومتم وجود دلایل بایستی تغییر اندرکاراندست و درسی ریزانبرنامه

 مواجوه  مشوکل  بوا  خوود  هوای برناموه  اجورای  در درک، این بدون که چرا کنند، درک را

 معلموان  مقاوموت  درک اهمیوت  بور  نیوز ( 7412) 1زیموزمن (. 0،7413الزاتر) خواهند شد

 گسوتردگی  از بایود  مدیران است معتقد و کندمی تاکید موسسات آموزشی مدیران توسط

 بور  تووان موی  کوه  دلایلی ترینمهم .باشند آگاه برابر تغییر در اومتمق چگونگی و دلایل

 جلووگیری  :است شرح زیر به کرد، استنباط را معلمان مقاومت به توجه لزوم آنها اساس

 بوا  رسوی دبرناموه  اهوداف  بوه  ، دسوتیابی (2،7417چن و کامو  ) درسیبرنامه شکست از

                                                 
1 - Nudzor & Ansha 
2 -Howard & Mozejko 
3 -Terhart 
4 -El Zaatar 
5 -Zimmerman 
6 -Chen &Kompf 
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 …انعکاس مهارت های نرم در برنامه درسی رشته کامپیوتر  :نویسنده اول  مظاهر برنا خواجه 

 و مودیران  ی، اسوتفاده (1،7411،پسوکووا، اسوپورنا و نوچ   1111فوولان، )معلمان  همراهی

 ،7412اسونایدر، )درسوی برنامه اجرای فرایند در معلمان مقاومت نتایج از آموزشی رهبران

 ،7412زیموزمن، ) آموزشوی  هاینوآوری و تغییرات با معلمان کردن ، همراه(7413الزاتر،

 . (7413 ،7ترهارت

ت کموی در موورد   دهد که تحقیقای ادبیات پژوهش مرتبط با موضوع نشان میرسبر

 هوای درسوی  وورت گرفتوه اسوت. نتوایج یافتوه      مقاومت معلمان در برابر اجرای برنامه

 بوه  نسوبت  معلمان واکنش که دهدمی نشان( 7412) 3جاکوبس، بردمن، پوتوین و وانگ

 .باشود موی  ایگسوترده  تنووع  دارای و بووده  متفواوت  جدیود  درسیبرنامه اجرای تغییر و

کند که چون اداراکات افراد با یکدیگر متفاوت است، دلایول  می( بیان 7412)0سورموری

( 1311)اسوداللهی   و دوینفهیم تواند متفاوت باشد.مقاومت هم به تبع آن برای افراد می

رابور تغییور   هوای آن بوا مقاوموت در ب   های شخصیتی و مولفهبین ویژگی اندگزارش داده

های شخصیتی و یز در پژوهش خود ویژگین( 1741)الزاتر . دارد داری وجودرابطه معنی

روانشناختی معلمان را از عوامل موثر بر مقاومت آنها ذکر کرده و به ایون نتیجوه رسویده    

است که قبل از ایجاد تغییورات آموزشوی بایود معلموان را از نظور روانشوناختی جهوت        

 موسوی  شوی، ه کرده و نوعی اطمینان خاطر برای آنان فراهم نمود. داداپذیرش تغییر آماد

 برای او تمایل تغییر، به معلم مثبت نگرشگزارش دادند که  (1311)موحد  فایی و پور

( به ایون نتیجوه رسویده    7474)1اسمیت شود.می سبب را جدید درسیهایبرنامه پیشبرد

د نداشته و مقاومت خود در برابر اجرای است که معلمان نگاه منفی در باره مقاومت خو

 بیان( 7412) نمایند. اسنایدرمطرح می "حس خوب"ی را به عنوان یک درستغییر برنامه

که اعتقادات، گرایشات و نوع نگاه معلمان به گذشته و حوال از دلایول مقاوموت     کندمی

 بوه  رهواهمو  معلموان  اکثور  کنود کوه  گزارش می( 7413)کوکسال  .شودآنها محسوب می

                                                 
1 -Peskova, Spurna and Knech 
2 -Terhart 
3  - Jacobs ,Boardman, Potvin and Wang 
4
 -Mwori Sorre 

5 - Smith 
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 زموانی  و کواری  افوزون  های روز محدودیت به نسبت هستند، قایل ارزش خود استقلال

 وجوود  تغییور بوه   ینتیجوه  در کوه  ریسکی از کنندمی سعی معمولا و هستند نگران خود

( به این نتیجه دسوت یافتوه اسوت کوه در یوک نظوام       7417)1. لو.کنند جلوگیری آیدمی

تواند بر مقاومت معلمان تاثیرگوذار گذاشوته و   وزان میآمآموزشی متمرکز نیازهای دانش

درسی تو یه شده اسوت  هایی به غیر از آنچه که در برنامهمان را مجبور کند تا روشمعل

توانود از طریوق   زدایی نیز میکند که حتی تمرکز( گزارش می7477را برگزینند. فینیفتر )

خطر انداخته و مقاومت آنها را در  های کوچک مدارس، استقلال معلمان را بهایدئولوژی

( توجه بوه  1112) 7هکارهای کاهش مقاومت معلمان کندی و کندیپی داشته باشد. از را

سازی معلمان و افزایش پویایی فردی ( توانمند7411گرایشات ایشان، جین و همکاران )

 3بینوز بول و رو انود.  ( افزایش مشارکت معلمان را ذکر کرده1311پور )و اورک و درویش

انود کوه مقاوموت در    گوزارش داده ( نیز بر افزایش مهارت معلمان تاکیود کورده و   7413)

سوی یووتی و    باشود. آمیوز موی  معلمان ماهر کمتر و در نتیجه اجورای تغییورات موفقیوت   

سوازی معلموان بوسویله    هوای آمواده  اند که برناموه ( به این نتیجه دست یافته7477)0اتوود

بهبود عملکرد آنها و مقاومت در برابر نژادپرستی موجوود   های ویژه و خاص درآموزش

 با معلمان مقاومت کند کهبیان می( 7412) 1درسی نتیجه مطلوبی دارد. برکوویچدر برنامه

 ایرسوانه  و تووان  منطقوی  عواطفی،  هایجذابیت از استفاده چون راهکارهایی از استفاده

ت کوه  د به این نتیجه رسویده اسو  ( در پژوهش خو1310رضی ) میرعرب .یابدمی کاهش

های محلی را مورد توجوه قورار داد. کواتز    ر بایستی فرهنگبرای موفقیت در اجرای تغیی

شوود را  رو موی بهدرسی با آن روای که در اجرای برنامه( نیز توجه به شرایط ویژه1113)

-یجه رسویده ( به این نت7412ندزور و آنسا )از عوامل موفقیت در اجرای تغییر می داند. 

هوای افوراد   مدیریت شوده و نگرانوی   ،غییربوسیله مدیران و طالبان ت ،مقاومت اگر اند که

در خدمت اهداف سوازمان   به  ورت مثبت و سودمندی تواندمورد توجه قرار گیرد، می

                                                 
1 - Luo 
2 - Kennedy & Kennedy 
3 - Bell and Robins 
4 - Siuty & Atwood 
5 - Bercovich 
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 دارنود،  بوالاتری  شوغلی  یسوابقه  کوه  کند، معلمانیبیان می( 7442)1گودسون قرار گیرد.

 کنند. می بیشتر مقاومت جدید درسی هایبرنامه اجرای و تغییر به نسبت

توان گفت بوا انجوام پوژوهش درموورد مقاوموت      توجه به آنچه که ذکر گردید میبا 

هوایی را کوه نظوام    توان بسیاری از چوالش درسی دوره ابتدایی میمعلمان در برابر برنامه

از میان برداشت. از دیگور   شود رادرسی با آن روبرو میآموزشی در فرایند اجرای برنامه

، نگاه مدیران نظوام  توان تا حدیه و معرفی بهتر آن، میسو با انجام پژوهش در این حیط

آموزشی به پدیده مقاومت معلمان را تغییر داده و نگرش مثبتی را در این مورد در ایشان 

ر اجورای  به وجود آورد. لازم به ذکر است که متاسفانه موضوع مقاومت معلموان در برابو  

های کافی در ایون موورد در   ژوهشدرسی رسمی مورد غفلت قرار گرفته است و پبرنامه

توان علاوه بر تغییور  داخل کشور  ورت نگرفته است. با انجام پژوهش در این مورد می

اندرکاران نظام آموزشی نسبت به مقاومت معلمان، دانش بیشتری در ارتباط نگرش دست

ر پرسشوی کوه د   ققان و پژوهشگران و مدیران آموزشی قرار داد.با موضوع در اختیار مح

درسوی  شود این است کوه معلموان چگونوه در اجورای برناموه     پژوهش حاضر مطرح می

زننود عوامول ایون مقاوموت     زنند؟ اگر دست به مقاومت میرسمی دست به مقاومت می

؟ بنابراین مسواله  آیددرسی به وجود میچیست؟ با مقاومت معلمان چه تغییری در برنامه

درسوی  موان دوره ابتودایی در برابور برناموه    پژوهش حاضر این است فرایند مقاومت معل

 رسمی چگونه است؟

 شناسی پژوهشروش

 پوژوهش،  ایون  در شوده  گرفتوه  کار به روش و کیفی پژوهش، استفاده مورد رویکرد

 شویوه  یک( هاداده از برخاسته) بنیادداده نظریه تحقیق بنیاد است. روشداده نظریه روش

 تکووین  اینظریوه  هوا، دسوته داده  یوک  از ستفادها با آن، وسیلهبه که است کیفی پژوهش

منود اسوتراوس و   در این پژوهش از میان رویکردهوای موجوود، رویکورد نظوام     .یابدمی

 اسووتان ابتوودایی دوره معلمووان شووامل آموواری ( اسووتفاده گردیوود. جامعووه1111کوووربین )

                                                 
1 -Godson 
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وش نمونوه  بوا اسوتفاده از ر   گیوری فرآیند نمونوه  حاضر مطالعه در. بود شرقی آذربایجان

نفور از   11ها پس از مشوارکت  گیری در دسترس انجام یافته و در نهایت گردآوری داده

 ورود و انتخواب  معلمان ابتدایی و با رسیدن بوه اشوباع نظوری پایوان یافوت. معیارهوای      

 دوره در بوالاتر، تودریس   و کارشناسوی  مدرک بودن کنندگان عبارت بود از دارامشارکت

و  تربیتوی علوم زمینه در تحصیل سابقه داشتن: درسیبرنامه مورد رد ابتدایی، دانش کافی

درسوی  ریوزی برناموه  بوه  مربوط خدمت ضمن هایدوره گذراندن یا و درسیریزیبرنامه

 ابتدایی.  دوره در تدریس سابقه سال 0 حداقل ابتدایی  و داشتن دوره

 موورد محورهوای   در. اسوتفاده شود   سواختاریافته نیموه  مصواحبه  از حاضر العهطم در

 در معلوم  مقاوموت  دلایول  معلمان و مقاومت بر موثر عوامل به توانمی مصاحبه سوالات

 از هوایی به زمینه اشاره معلمان، مقاومت با مدیران مواجهه چگونگی درسی،برنامه اجرای

منفوی   و مثبوت  هوای پیامود  و گیورد موی   ورت آن در مقاومت بیشترین که درسیبرنامه

 پیشوینه  از کوه  کورد  اشواره ...  و معلموان  مقاوموت  کواهش  راهکارهای ،معلمان مقاومت

 و شود. تجزیوه   اضوافه  مصواحبه  فرایند در نیز بخشی و است استخراج گردیده پژوهش

 که( 1111)کوربین  و اشتراوس توسط شدهارائه اساس راهنمای بر کیفی هایداده تحلیل

 اسوت،  انتخوابی  کدگوذاری  و کدگذاری محووری  باز، کدگذاری ا لی مرحله سه شامل

 مصواحبه  انجوام  موازات به و اول مصاحبه همان زمان از هاداده تحلیل .پذیرفت  ورت

 گرفتوه،   وورت  هوای مصواحبه  محتوای بررسی برای و( تحلیل همزمان) شده شروع ها

 .  گردید استفاده سیستماتیک شاز رو هامقوله استخراج و سازیمفهوم

 زیر هایروش از پژوهش حاضر، در استفاده مورد ابزار و پژوهش ماهیت به توجه با

 اعضوای  بوازبینی  :گردیود  اسوتفاده  مصواحبه  از حا ول  هوای یافتوه  اعتبوار  تعیوین  جهت

بوورای  کدگووذاری و تحلیوول از پووس مصوواحبه مووتن روش، ایوون در: کننوودهشوورکت

 و گرفوت  قورار  ا ولاح  و بوازبینی  موورد  آنوان  توسط و لساار پژوهش کنندگانشرکت

 بررسوی  .نمودنود  ارسوال  پژوهشوگر  به را خود نظر داشتند، ا لاحی که نظرات یکسان

دکتوری   دانشوجویان  از نفور  3 مشواور،  و راهنموا  اسواتید  بر علاوه روش این در: همکار

 و اظهوارنظر  ایون . داختندرپ هاآن درباره اظهارنظر و هایافته بررسی به درسی ریزیبرنامه
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 خود .گیردمی انجام حا له هایمقوله در توافق صولح عدم یا حصول منظوربررسی به 

 گونواگون  و متووالی  هایدر زمان را آمدهدستبه هایمقوله پژوهشگر: پژوهشگر بازبینی

 ودمن بررسی ها راو تعدیل جرح یا و نظر ثبات سطح و داده قرار بررسی و مطالعه مورد

 هوای بوا مقولوه   رابطوه  در پژوهشوگر  ذهنوی  ثبوات  حا ول  که ثابت ینتیجه و نظر به و

 .یافت دست باشد،می مصاحبه متون از مستخرج

 های پژوهشیافته

 هوای یافتوه  راسوتا،  ایون  در لوذا  بوود،  مقاومت معلموان  فرآیند مطالعه پژوهش هدف

 اولیوه  مفهووم  170 مرحلوه  نایو  در. شود  ارائوه  کیفی هایداده تحلیل و تجزیه از حا ل

 کلوی  مقوله 11 در نیز مقولات این و شدند بندیدسته فرعی مقوله 12 در که آمد بدست

 بوار  چنودین  از بیش دقت ها باداده تحلیل و تجزیه که افزود باید همچنین. گرفتند جای

 بوه  هوا  آن و ابعواد  فرعی هایمقوله ا لی، هایمقوله برای نظری اشباع به رسیدن جهت

 نظور تجدیود  موورد  تحلیول  و تجزیه سرتاسر در هامقوله این. شد انجام تکراری  ورت

گانوه مودل پوارادایمی بصوورت     مقوله ا لی در دل ابعاد شش 11قرار گرفتند در نهایت 

مقوله(، عوامل  3مقوله(، مقوله ا لی: مقاومت منطقی معلمان، راهبردها ) 0شرایط علی )

 د.مقوله( جای گرفتن 7مقوله( و پیامدها ) 3) ایهای زمینهمقوله(، ویژگی 7ای )مداخله

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

st
p.

kh
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
5-

15
 ]

 

                             9 / 36

https://cstp.khu.ac.ir/article-1-3321-fa.html


 1041و تابستان  بهار، دهم، سال 11، شماره درسی ۀنظریه و عمل در برنام ۀدو فصلنام

333 

 

 
 (: نمودار پارادایمی مستخرج از پژوهش1نمودار شماره )

 پدیده محوری: مقاومت منطقی معلم  -1

 پیواده  هوای داده مفواهیم  و محتوی به عمیق نگاه و متعدد هایبازبینی و هابازنگری با

مقاوموت   فرآینود  در مقولوه  تورین ا ولی  کوه  تنود دریاف ها محققینمصاحبه متن در شده

روی، توان بوه، میانوه  های مقاومت منطقی میاز ویژگی .باشدمی ت منطقیمقاوم معلمان،

آمووزان  آموزان و ارتباط بوا زنودگی واقعوی دانوش    آگاهانه بودن، توجه به نیازهای دانش

رو، طقوی بایود میانوه   کنندگان بر این باورند که مقاومت خوب و منمشارکتاشاره نمود. 

 آموز باشود. درسی بر زندگی دانشتاثیرگذاری برنامهآموز و آگاهانه، بر اساس نیاز دانش

هوای برناموه را نیوز    تواند کاسوتی درسی میروی و اعتدال معلم در برخورد با برنامهمیانه

ط در درسی خود حوالتی افراطوی دارد یوا بوه تفوری     ای در برنامهجبران کرده و اگر مساله

 شود.ح میمنطقی معلم، ا لابرنامه گنجانده شده است، با نگاه 
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بوه نظور مون در    "( بر این عقیده اسوت کوه:   1کننده شماره )مشارکت 
بحث مقاومت نه افراط باشد و نه تفریط. یعنی من براساس شرایط کوه در  

آموزان دارنود  آن قرار دارم و ابزاری که در اختیار دارم و فرهنگی که دانش
هستم بتوانم شناختی و عاطفی و فیزیکی که با آن روبرو  و عوامل مختلف

درسی و اهداف برناموه درسوی بوا    مقاومت کنم ولی نه در حدی که برنامه
 ."اخلال مواجه شود 

از دیگر سو، مقاومتی منطقی است که اگاهانه و از روی علم و آگاهی باشد. مقاومت 

ت و برپایه روشنگری و دانوش بنیوان نهواده شوده     آگاهانه از تعصب و بدبینی به دور اس

 است.
اگور مقاوموت کورکورانوه     "( اعتقواد دارد: 17کننده شوماره ) تمشارک 

باشد، و جنبه علمی نداشته باشد، و اینطور بگویم پشوتوانه علموی نداشوته    
باشد، این مقاومت به طور کلی غلط و اشتباه است و و هیچ وقوت باعوث   

کنند باید بگویم که مورد معلمانی که مقاومت میپیشرفت نخواهد شد. در 
پذیری همراه نباشد اشوتباه اسوت. مقاوموت خووب     مت با انعطافاگر مقاو

زمانی است که از روی علم و آگاهی و دانش باشد و این باعث پیشورفت  
 ."هم خواهد بود و شاید باعث تغییر مثبت هم باشد

و معلم با مقاومت خوود در  ر قرار ندهد آموز را مدنظدرسی نیازهای دانشاگر برنامه

کننودگان ایون   به این نیازها توجه داشته باشد، بر اساس نظر مشوارکت  درسیبرابر برنامه

 آموز است.  امر مقاومت بر اساس نیازهای دانش
تووانم بگوویم کوه    این را هم می"کند: ( بیان می1کننده شماره )مشارکت

تووان  دارد. برای مقاومت منطقی موی مقاومت منطقی و غیرمنطقی هم وجود 
آموزانم در یک درس ضوعیف هسوتند و   کنیم دانش این مثال را زد که فرض

شوم از دروسی که اهمیتشان کم اسوت وقوت کوم کونم و بوه      من مجبور می
 ."دروس مهم بپردازم

آموزان موثر باشد. در غیر ایون  وورت،   درسی بایستی در زندگی واقعی دانشبرنامه

درسی صه را در برنامهکنند، در برابر آن مقاومت کرده و به نوعی این نقیعی میمعلمان س
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تواند یکی از جنبه های مقاوموت منطقوی معلوم باشود کوه در      جبران نمایند. این امر می

 آید.جهت بهبود برنامه درسی، به وجود می
برخی طرح ها بیشتر جنبوه  "( اعتقاد دارد که: 10کننده شماره )مشارکت 
م مفید نیستند. گیرند و برای دانش آموز همیابت بین همکاران را به خود رق

آموز مفید نباشد چرا باید روی آن کار کرد آن هم با این پس اگر برای دانش
 ."حجم زیاد و کمبود وقت

 های علی در تبیین فرایند مقاومت معلمانمقوله  -7

ا لی )مقاومت معلمان( اثور  موجبات علی شامل عواملی است که مستقیما بر پدیده 

یع، دلایل و متغییرهایی که وقووع یوا گسوترش پدیوده را     گذارد. به سخن دیگر به وقامی

-(. از جمله مهم1311گویند )حاج باقری و همکاران، کنند، شرایط علی میبینی میپیش

درسوی، شخصویت   توان، انحرافوات برناموه  ترین عوامل تاثیرگذار بر مقاومت معلمان می

 .را نام برد های کتب درسیکاستیمعلم و علم، ناتوانی م

 درسیانحرافات برنامه -1-7

درسی بخواهد به اهوداف عوالی خوود دسوت یابود، بایسوتی انحرافوات و        اگر برنامه

های کمتری داشته باشد. از این روست که باید بدون نگاه مغرضانه و کورکورانوه  کاستی

امی جوانوب را بوا بینشوی عمیوق موورد      ز کرده و تمدرسی را آغاتدوین و طراحی برنامه

داد.  یکی از انحرافاتی که در برنامه درسی کشوورمان بوا آن روبورو هسوتیم،     توجه قرار 

تحریف و سوگیری در ارائه برخی از مطالب است. همانطور که ذکر شد چنین موواردی  

 شود.یاغلب از سوی معلمان مورد توجه قرار گرفته و با مقاومت او روبرو م
در برخوی  "است که:  ( اظهار داشته14کننده شماره )برای مثال مشارکت 
انود و جامعیوت ندارنود و از    کنم اطلاعات تحریف شدهها احساس میدرس

هر جهت اشاره نشده است. باید ارائه اطلاعات با سوگیری هموراه نباشود و   
-را رد موی کنم و گوذ ها تاکید نمیاز همه جوانب بررسی شود. در این درس

 ."شوم
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ند مورد توجه قرار بگیرد، عدم توجه آن بوه  توادرسی که میاز دیگر انحرافات برنامه

آموز است که ایون خوود   بینی برخی از تعاملات معلم و دانششرایط خاص و عدم پیش

 درسی است.  ناشی از نگاه مرکزگرایانه به برنامه
درسوی از  برناموه "که: د کن( بیان می1کننده شماره )در این باب مشارکت

آید را در املاتی که برای معلم پیش میقبل در وزارت تعیین شده است و تع
آید که بایود برناموه را تغییور داد و    نظر نگرفته است . پس شرایطی پیش می

 "آموزان ارائه کرد.درسی برای بهبود یادگیری دانشمطالبی را در کنار برنامه
ای درسی برنامهبرنامه"ه دارد که: ( اشار2ه )کننده شمارهمچنین مشارکت

قبل تعیین شده است و شاید متناسب با ساختار حاکم بر مدرسه  است که از
درسوی پویش بینوی    آیند که در برناموه نباشد، چون گاها حوادثی پیش رو می

 "نگردیده است.
 شخصیت معلم -7-1-0

نگورد  درسی میبرنامه ونی بههای دراین که معلم با چه شخصیتی و کدام ویژگی     

گیرد، بسیار اهمیت دارد. بسیاری از دایت آن را در دست میای فرمان هو با چه پشتوانه

درسوی را  انود، مقاوموت در برابور برناموه    معلمان نمونه که در این پژوهش شرکت داشته

بوا  هوای شخصویتی مطلووب،    دانند و اعتقاد دارند که معلمان بوا ویژگوی  امری منفی نمی

 ستند. های درسی ه دد ارتقاء سودمندی برنامهمقاومت خود در
درسی را به معنای ( مقاومت در برابر برنامه1کننده شماره )شرکت        

من به عنووان معلوم   "کند که: داند و اظهار میقانونی و ساختارشکنی نمیبی
دهم ولی بوه  ها مقاومت انجام میها و بخشنامهدرسی و درسدر مقابل برنامه

و قوانین سوازمان را زیور    این معنی نیست که من انسانی ساختارشکن هستم
کنم اما برخوی  گذارم. من انسانی قانونمند هستم و قواعد را رعایت میپا می

شوود قابلیوت اجورا را در مودارس     هایی که   وادر موی  مصوبات و بخشنامه
 ."ندارند

میوزان انعطواف در شخصویت معلوم را     معلمانی که در این پژوهش مشارکت داشتند 

 دانند. درسی میای برنامهم در چگونگی اجرعاملی مه
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گاهی از دلایلی  "کند که: ( بیان می2کننده شماره )برای مثال مشارکت
تواند باعث مقاومت معلم شووند، را موی تووان شخصویت معلموان      که می

فوی بیشوتر   دانست. به نظر من اگر انعطاف در شخصیت نباشد مقاوموت من 
 "خواهد شد.

برخوی همکوارانی کوه    "کنود: موی ( اظهوار  14کننده شماره )یا مشارکت
-خصووص برناموه  درسی بهباسابقه هستند و تغییر ناپذیرند در مقابل برنامه

 "زنند.درسی جدید دست به مقاومت می
 "کنود کوه:   ( در مورد تعهد معلموان بیوان موی   17کننده شماره )مشارکت

ها برای انجام و پیودا کوردن شوغل وارد    ن علاقه و تعهد تنهمکارانی که بدو
دهنود. چوون   اند مقاومت منطقی کمی هم نشوان موی  موزش و پرورش شدهآ

کنود و بوه دنبوال    همکاری که متعهد است معمولا نقادانه به موضوع نگاه می
 ".آموزان استیادگیری بهتر دانش

 ناتوانی معلم -3-1-0

توانود  شوندگان، یکوی از عوواملی کوه موی    رات مصاحبهدر این مطالعه و بر اساس نظ

هوای  درسی باشود، نواتوانی معلموان در جنبوه    رای مقاومت معلمان در برابر برنامهعاملی ب

پوذیری و نداشوتن مهارتهوای    مختلف از جمله در تدریس برخی از دروس، عدم انعطاف

-نی معلم باعث میکنندگان در این پژوهش، ناتواخاص  است. از نظر برخی از مشارکت

مقاوموت زده و بخوش هوایی از آن را نادیوده      درسی دست بهشود که او در مقابل برنامه

 بگیرد.
( در مورد نداشتن مهارت در برخوی از جنبوه   1کننده شماره )مشارکت  

تواند عاملی مهوم در اجورای   های معلم هم میمهارت "ها اظهار داشت که: 
را ندارد بیشوتر بوه   های هنر ون معلم مهارتدرسی باشد. برای مثال چبرنامه

 "کند.اکید میها تسایر درس
دانود و  ( نبود مهارت را دلیل بر مقاوموت موی  1کننده شماره )یا مشارکت

کونم اولوی هنور    به نظرم در درس هایی بیشتر مقاومت موی "کند که: بیان می
 ".است چون مهارت هایمان کم است

انی معلوم در تودریس   ( در موورد نواتو  7کننده شماره )همچنین مشارکت
در  برخی موارد بعضوی از معلموان شواید    " ند که:کمحتوایی خاص بیان می
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گوردد بوه سوازمان کوه     برای تدریس محتوایی نواتوان باشوند و ایون بور موی     
 ".هایی لازم را برای آنها تدارک ندیده استدوره

 شرایط زمینه ای در فرایند مقاومت معلمان -2-0

می گوینود کوه بور     مفاهیم، طبقه ها یا متغییرهایی، شرایط زمینه ایای از هبه مجموع

گذارد. تشخیص آن از شرایط علوی دشووار اسوت و بوه آن     کنش ها و تعاملات تاثیر می

شود.  معمولا شورایط علوی   هایی که در متن آن قرار دارند، گفته میارزش ها و موقعیت

(. در این راستا مهم 1311حاج باقری و همکاران،ای دارند )اهمیتی بیش از شرایط زمینه

هوا، عودم توانمندسوازی کارکنوان، عودم      ای پوس از انجوام مصواحبه   ط زمینوه ترین شرای

 آموزان، کمبود امکانات آموزشی شناسایی شد.مشارکت دانش

 عدم توانمندسازی معلمان -1-2-0

در طول زمان بوا  ها به خصوص آموزش و پرورش را تواند سازماناز مسایلی که می

توجهی بوه معلموان در   ن و معلمان است. بیچالش مواجه کند، عدم توانمندسازی کارکنا

توانود منجور بوه ناکارمودی آمووزش و      جهت افزایش توانمندی آنها، عاملی است که می

درسوی و کوارایی معلموان گوردد. یکوی از      پرورش و ایجاد شکاف بین انتظارات برناموه 

د کوردن  درسی و متقاعن توجه داشت، توجیه معلمان در مورد برنامهمسایلی که باید به آ

آنها در مورد جزییات آن است. با وجود اهمیت این امر، هنوز هوم آمووزش و پورورش    

-های درسی در مرکز و بدون دخالت و نظر معلمان داشته و آگواه سعی در تدوین برنامه

 دهد. سازی معلمان را مورد غفلت قرار می
 گویود کسی نمی "( در این مورد معتقد است: 14نده شماره )نکمشارکت
-ها در کتابها آمده است. من معلم نمیکند چرا بعضی از درسو روشن نمی

 "دهد.دانم و کسی هم توضیحی نمی
هوایی دارنود و اگور    درسی معلموان نیواز بوه مهوارت    از سوی دیگر، در اجرای برنامه

درسوی نیوز دچوار اخوتلال     نگیرد، اجورای برناموه   آموزی معلمان مورد توجه قرارمهارت

 خواهد شد. 
-سازمان باید به افزایش مهوارت "( اعتقاد دارد:  1کننده شماره )مشارکت

تواند عاملی در مقاومت معلمان های معلمان کمک کند ... ضعف مهارت می
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تووانم آن  باشد. برای مثال اگر من در خواندن قرآن مهارت نداشته باشم نمی
 ."گذارمکنار می آموزش بدهم ورا 

تواند در جهوت توانمندسوازی معلموان،    مناسب نیز میهای ضمن خدمت ارائه دوره

تواننود  های ضمن خدمت موی مورد توجه قرار گیرد. اما سوال اینجاست که آیا این دوره

 توانمندی معلمان را افزایش دهند؟
قادی وارد اره هم انتدر مورد اد"کند: ( بیان می1مشارکت کننده شماره ) 

هایی مناسب ضمن خدمت برای برخوی  هاید که بیایند و دوراست. کجا دیده
آمووز مفیود   درسی بگذارند که هم برای معلم و هم دانشهای برنامهاز بخش

های ضمن خدمت با دلایل منطقی روبورو  هباشد. شاید اگر همکاران در دور
 ."د مقاومتشان کم شودشوند و برنامه را مطابق شرایط خود بدانن

 عدم مشارکت دانش آموزان -7-2-0

تواند در کیفیت آموزش و یادگیری نقش اساسی ایفا نمایود، علاقوه   عواملی که می از

 های درسی و آموزشی است.  آموز به مباحث و فعالیتدانش
-در برخی مووارد خوود دانوش    "( معتقد است: 1کننده شماره )مشارکت

ح فکوری او بوالاتر اسوت، علاقوه     م و مطالبی که از سوط آموز در برابر مفاهی
 ."گذاردگی بر معلم هم تاثیر میعلاقهدهد و این بینشان میکمتری 

آمووزان در فراینود   کنندگان پژوهش حاضور، عودم همکواری دانوش    از نظر مشارکت

درسوی ضوربه زده و بوه نووعی     تواند به اجرای برنامهآموزش نیز از عواملی است که می

ها از خود نشان برخی از درس ای بهآموز علاقه. اگر دانشکنش معلمان را نیز برانگیزدوا

انجامود و  تواند به مقاومت معلم نیز بوی ندهد و معلم این مورد را درک کند، این امر می

درسی رسمی است، به اجورای آن نپوردازد. معلوم در    معلم، آنگونه که مورد انتظار برنامه

، بوه  د با حذف آن درس از فرایند آموزش و یا عدم اجورای آن بخوش  تواناین بخش می

 نوعی مقاومت دست بزند.
در برخی از دروس نیز وقتی معلم  "( بیان کرد: 1کننده شماره )مشارکت

شوند خود به خود مقاوموت آنوان روی معلوم نیوز     آموزان همسو میبا دانش
هوا  کنوار برخوی درس  شوند معلوم خوود نیوز از    گذارد و با عث میتاثیر می

هوا مشوتاق   ان بورای ایون درس  آمووز شود که دانوش بگذرد. چون متوجه می
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آمووزان خودشوان عامول    نیستند و علاقه ندارند. یعنوی بعضوی جاهوا دانوش    
 "شوند.مقاومت می
درسی تمایل داشته باشوند، اهوداف   آموزان برای مشارکت در اجرای برنامهاگر دانش

آموزان خوود بور تمایول و نقوش     تمایلی دانشدیگر سو، بیبرنامه محقق خواهد شد. از 

 مان نیز اثرگذار است.  معل
هوایی مثول   من اعتقادی به طرح "( اعتقاد دارد: 3کننده شماره )مشارکت

شوند، نودارم. چوون   جابر  و مثل این که از طرف اداره برای معلمان ارائه می
هوا  کم اسوت. ایون طورح    آموزان مشارکتی ندارند و اگر هم دارند بساردانش

آمووز هوم   گیرند و برای دانشه خود میبیشتر جنبه رقابت بین همکاران را ب
آموز مفید نباشد چرا باید روی آن کار کورد  مفید نیستند. پس اگر برای دانش

 ."آن هم با این حجم زیاد و کمبود وقت
 کمبود امکانات آموزشی -3-2-0

زمینوه   تواند، علاوه بر ایجاد تجوارب عینوی،  امکانات مناسب آموزشی می استفاده از

با کمبود امکانات در مدارس، مزایای وجود آن، از دسترس  .ا فراهم سازدتنوع آموزش ر

منودی از آن را از دسوت خواهود داد. کمبوود امکانوات      خارج شده و نظام آموزشی بهره

 شوود تودریس بسویاری از مباحوث درسوی بورای معلموان بوا        مدارس حتوی باعوث موی   

مکانوات آموزشوی، از ارائوه و    سایل و اهایی همراه گشته و گاهی به دلیل نبود ودشواری

 نظر شود. تدریس بخشی از آن،  رف
در درس علووم  "کند که: ( در این رابطه بیان می0کننده شماره )مشارکت

شوود  هایی را که امکانات و وسایلش موجود نباشود را نموی  هم ناچار بخش
شووم و در برخوی مووارد هوم     دهم و رد میتوضیح می درس داد و من فقط

 ."کنمیس نمیا لا تدر
 شرایط مداخله گر در فرایند مقاومت معلمان -0-2

شوود  ای به آن متغییرها و شرایطی گفته میشرایط مداخله کننده، مشابه شرایط زمینه

حواج  دارد ) ای قورار ای دورتر از شرایط زمینهدهد و در فا لهکه پدیده در آن روی می

-گر یعنی شرایط تشدید کنندهط مداخله(. به عبارت دیگر، شرای1311باقری و همکاران،
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تووان گفوت در ایون پوژوهش، بوا وجوود شورایط        افتد. موی ای که در این الگو اتفاق می

 شود.گر، مقاومت معلم بیشتر میمداخله

 شرایط فرهنگی -1-2-0

ندگان، شورایط فرهنگوی جامعوه کوه     وشو در این مطالعه و بر اساس نظرات مصواحبه 

ی تاثیرگوذار  دهد به عنوان یکی از عوامل مداخله کنندهر  میبرنامه درسی در بستر آن 

متناسب با شرایط جامعوه   بایستی ریزان درسیبرنامه بر مقاومت معلمان شناسایی گردید.

گی حواکم، بور   تاثیری که شرایط فرهن .ریزی نمایندهای فرهنگی اقدام به برنامهو ارزش

آموزان نیوز از ایون قائوده    و معلمان و دانشگذارد، بر کسی پوشیده نیست اد میرفتار افر

 مستثنی نیستند. 

-در مکوان "کنود کوه:   ( اظهار می11کننده شماره )در این رابطه مشارکت

هایی با فرهنوگ موا متفواوت از    درسی در بخشهایی مثل منطقه ما که برنامه

است و ما مجبووریم کوه مقاوموت کنویم و در برخوی       ذیرناپمقاومت اجتناب

 .  "بیشتر کار کنیم و بیشتر به آنها تاکید کنیمها درس

-های دانوش شوندگان این پژوهش نیز، تاثیر فرهنگ جامعه بر نگرشاز نظر مصاحبه

 . گذارددرسی و به تبع آن بر رفتار معلم، تاثیر میآموزان، بر چگونگی رفتار آنها با برنامه

مقواومتی کوه    "( معتقد اسوت:  12شونده شماره )در این راستا مصاحبه

دهند، بیشتر ناشی از فرهنگ جامعه و خانواده اسوت  آموزان انجام میدانش

-شود که کودکان در برابر برخی از عنا ور و جنبوه  و این عوامل باعث می

 ."درسی مقاومت کنندهای برنامه

 اعتقادات معلم -7-2-0

اجورای   ای درمواعی و دینوی معلموان، عوامول تعیوین کننوده      یاسی و اجتاعتقادات س

شوند. اعتقاد معلم نسبت به سیاست و مسایل سیاسی، برخورد درسی محسوب میبرنامه

-درسی که مربوط به مباحث سیاسی است، قابل پیش بینی موی هایی از برنامهاو با بخش

درسی گنجانوده شوده اسوت را    برنامهکند و اعتقادات مذهبی او آن مسایل مذهبی که در 

کنندگان این پژوهش به دست می آید آنچه از مصاحبه مشارکت دهد.می تحت تاثیر قرار
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درسوی را افوزایش یوا    این است که اعتقادات معلمان، میزان مقاومت انها در برابر برناموه 

 دهد.کاهش می

ها هم وقت بعضی"( در این ارتباط اظهار داشت: 1کننده شماره )مشارکت 

ید آن را یاد بگیرد و با عقاید من آموز نبای من دانشهایی را که به عقیدهدرس

 . "دهمکنم و آن را ارائه نمیهمخوانی ندارد به کلی حذف می

درسوی  یا مورد چگونگی نگاه بوه مسوایل سیاسوی و نووع برخوورد معلوم بوا برناموه        

 گوید:  ( می10کننده شماره )مشارکت

دروس اهداف سیاسی نهفته است و مون چوون   ها و شنامهدر برخی بخ"

آموزانم که من راهنمای آنها هسوتم وارد ایون بحوث    اهم من و دانشخونمی

ها هوم اینطوور   شود. در کتابسیاسی شویم، در این موارد پای من لنگان می

 ."است که موارد وجود دارد

 راهبردها در فرایند مقاومت معلمان -1-0

ده روی کننو سخ به پدیده و به دنبال شرایط مداخلهی است که در پااقدامات هدفمند

(. به کلیه اقدامات خورد و کولان کوه در راسوتای کموک بوه       1317دهند )حاج باقری،می

تورین  شوود. مهوم  پردازنود، راهبورد گفتوه موی    گیری فرایند مورد بررسی میتقویت شکل

، درسوی سازی برنامهبهینه، شیراهکارهای آموزراهبردهای مطالعه حاضر عبارت است از 

 .توانمندسازی معلمان، ارتقا جایگاه معلم، آموزتوجه به نیازهای دانش

 راهکارهای آموزشی -1-1-0

آموز شده و فرسودگی زدگی و خستگی دانشتواند موجب دلیکی از مسایلی که می

باعوث  معلم را در پی داشته باشد، حجم بالای کتب درسی است. همچنوین ایون مسواله    

ر حفو  مطالوب درسوی،    شوود، عولاوه بور پوایین آمودن سوطح یوادگیری و تکیوه بو         می

درسوی را  آموزان از فرایند آموزش لذت نبرده و معلمان مقاوموت در برابور برناموه   دانش

افزایش دهند. بنابراین از جمله راهکارهایی که برای کاهش مقاومت معلمان ارائوه شوده   

 ست.های درسی ااست، کاهش حجم کتاب
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مطوالبی اضوافی   " ( معتقد اسوت: 2ی شماره )کنندهدر این رابطه مشارکت 

شوود  خورد . موی آموز نمیهای بعدی به درد دانشزیادی دارد که حتی در پایه

 ."تر ارائه دادحجم آن را کم کرده و جذاب

درسوی قورار گیورد،    تواند مورد توجه متولیان برنامهیکی دیگر از راهکارهایی که می

پرنشاط و  ی آموزش تلفیقی محیطی پرانگیزه،برنامهدرسی است. تلفیق دروس در برنامه

ای ارضا کننده مؤثر و نتایج مفید،و  کندفعال را برای فرایند یاددهی ویادگیری فراهم می

 آورد.به وجود می

توان از ابتدا و می"کند که: ( بیان می2کننده شماره )براین اساس مشارکت 

نظور قورار گیورد . بورای     توسط سازمان تدوین کتب درسی رویکرد تلفیقی مد

هایی از دین و زندگی و ادبیات باهم هم پوشانی دارد باید آنهوا  مثال اگر درس

 ."ها را کاهش دادرا تلفیق کرد و حجم کتاب

هوای درسوی   یگر، حذف مطالب اضافی و غیرکاربردی است کوه در کتواب  راهکار د

در نوع بیونش و زنودگی   گنجانیده شده و در عمل آموختن و نیاموختن آنها هیچ تاثیری 

 آموزان ندارد. دانش

در برخوی مووارد هوم    "گوید: ( در این مورد می14کننده شماره )مشارکت

آمووزان مضور   نم برای دانوش کهایی داریم که من خود چون احساس میدرس

دهوم کوه بوه    کنم. و در عوض مطالبی را ارائه موی هستند و آن را تدریس نمی

تواننود خوارج از   ها هستند کوه کودکوان موی   ی درستر هستند. برخنظرم مفید

تواند آنهوا  آموز میمدرسه آنها را یاد بگیرند و جاهای بسیاری هستند که دانش

 ."خوردآموز نمیدرد دانشرا یاد بگیرد و گاهی هم به 

گیورد، مسواله جوذابیت اسوت.     یکی دیگر از عواملی که کمتر مورد توجوه قورار موی   

هوای درسوی   و متخحصصان آموزشی معتقدند که جذابیت کتواب بسیاری از کارشناسان 

و آموزش را برای آنها با لذت همراه خواهد  آموزان شدهمندی دانشباعث افزایش علاقه

درسوی منجور   سازی بیشتر برناموه توان به بهینهدرسی میجذابیت در برنامهکرد. توجه به 

 شود.  
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آمووز  ردی که برای دانشدر موا"( معتقد است: 3کننده شماره )مشارکت

کننود. بورای مثوال    آموزان بسیار خوب همراهی میجذابیت دارد، خود دانش

قاوموت نشوان   آموز مبرخی شعرها اما اگر فاقد جذابیت باشند معلم و دانش

 ."دهندمی

 درسیسازی برنامهبهینه -7-1-0

هوای آن  درسی باید به  ورت مستمر موورد ارزیوابی قورار گرفتوه و کاسوتی      برنامه

هوایی کوه   برطرف گردد تا نسبت به قبل با کیفیت بهتری اجرا شود. انحرافات و کاسوتی 

ی در حووزه آمووزش و   درسو اند، علاوه بر افت کیفیوت برناموه  درسی را دربرگرفتهبرنامه

-سوازی برناموه  پرورش، واکنش معلمان را در پی خواهند داشت. از این روست که بهینه

منطقی جهت کاهش مقاومت معلمان در ایون پوژوهش مطورح     درسی به عنوان راهبردی

درسی ارائه گردیده اسوت، عودم   سازی برنامهگردد. یکی از راهکارهایی که برای بهینهمی

کننودگان  های مختلوف اسوت. طراحوان و تودوین    های درسی از جنبهمهسوگیری در برنا

هوای  حد امکوان سووگیری   درسی بایستی این موضوع را مورد توجه قرار داده و تابرنامه

 برنامه درسی را کاهش دهند. 

نبایود ارائوه   "دارد: ( در ایون موورد اظهوار موی    11کننده شماره )مشارکت

از هموه جوانوب بررسوی شوود. در ایون       اطلاعات با سوگیری همراه باشد و

 ."شومکنم و گذرا رد میدرس ها تاکید نمی

ر مطالعات برخوی مطالوب   د"کند: ( بیان می12کننده شماره )یا مشارکت

هوا برخوی مووارد را یواد     کنم، نیاز نیست بچوه اغراق شده است. احساس می

منود  لاقوه ها بسیار بزرگنمایی شده است. من خودم عبگیرند. در برخی درس

انود و در ایون   هایی بسیار بزرگنمایی کورده به ادبیات فارسی هستم اما درس

 ."کنمشتباه کتاب را تکرار نمیهایی که بزرگنمایی شده است، من اقسمت

زادیوی و یوا   کنندگان، برای کاهش مقاوموت معلموان، تمرکوز   بر اساس نظر مشارکت

عملی در نظر گرفته شود. بر این اسواس   تواند به عنوان راهکاریگرایی میکاهش تمرکز
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درسوی نمووده و توا    توان ادارات محلی و مدارس را درگیر تدوین و طراحوی برناموه  می

 های بالقوه موجود در جوامع محلی را به حالت بالفعل در آورد.  ظرفیتحدی 

گواهی خوود    "کنود کوه:   ( بیان موی 0کننده شماره )برای نمونه مشارکت

درسوی متمرکوز اسوت و    شود. اینکوه برناموه  ث مقاومت میبرنامه درسی باع

ها  گیرد. معلم ناچار است که برخی از جنبهشرایط را برای معلم در نظر نمی

را نادیده بگیرد و به ا طلاح مقاومت کند. به نظرم اگر ایون تمرکوز کواهش    

شوود و هوم معلوم مقاوموت کمتوری      درسی بیشتر مییابد، هم کارایی برنامه

 "اشت.خواهد د

توان در مورد افزایش اختیارات معلمان پیشونهاد داد، تودوین   از دیگر مواردی که می

ریوزان در مرکوز و آزاد گذاشوتن معلموان در     اموه درسی توسط برنچهارچوب کلی برنامه

 درسی است.مورد جزییات اجرای برنامه

 بوه جوای   "دارد که: ( عنوان می1کننده شماره )به عنوان نمونه مشارکت 

ها را ارائه ها این سرفصلها باید سرفصل ارائه شود و معلمبندی کتاببودجه

 ."کندمی دهند. اگر معلم متقاعد و آگاه نشود، مقاومت

توجهی قرار گیورد، خوود بوه خوود تواثیر      درسی مورد بیاگر فرهنگ محلی در برنامه

 شت.  درسی خواهد گذاآموزان در برنامهخود را از طریق معلمان و دانش

آمووزش موا   "دارد که( اظهار می11کننده شماره )در همین باب مشارکت

تمرکز بورای کول   های درسی ما به  ورت مبه  ورت متمرکز است و کتاب

هوا، نظور و   کشور نوشته شده است. شاید در برخی مناطق و برخی فرهنوگ 

 "تواند باشد.تر میدیدگاه همکار نسبت به کتاب درسی، منطقی

 آموزه به نیازهای دانشتوج -1-0-

درسی با سوطح شوناختی   از نیازهایی که بایستی مورد توجه قرار گیرد، تناسب برنامه

درسی با سطح شوناختی دانوش آمووزان    اگر دروس و محتوای برنامه آموزان است.دانش

توانود مفواهیم را بهتور درک کورده و یوادگیری بوه بهتورین        آموز میمتناسب باشد، دانش

ق بیفتد. این یکی از تاکیدات اساسی است که روانشناسان تربیتی دربواره آن   ورت اتفا
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ند. اگر در تدوین مفاهیم ارائوه شوده،   کنبه بحث پرداخته و بر ضرورت این امر تاکید می

 آموز در نظر گرفته نشود، یادگیری ر  نخواهد داد. سطح شناختی دانش

-رخی موارد خوود دانوش  در ب "( اعتقاد دارد: 17کننده شماره )مشارکت

آموز در برابر مفاهیم و مطالبی که از سوطح فکوری او بوالاتر اسوت، علاقوه      

گوذارد. سوطح   گی بر معلم هم تاثیر موی قهعلادهد و این بیکمتری نشان می

 ."های بالاتر ارائه شودبرخی از مطالب بسیار پیچیده است و باید در دوره

آمووزان اسوت.   داشت، نیازهای آموزشوی دانوش  از دیگر مسایلی که باید به آن توجه 

جنبوه   درسوی بایود از  های مختلف و متفاوتی داشته باشد. برنامهتواند جنبهاین نیازها می

های جسمی، اجتماعی، اخلاقی و مذهبی نیازهای آموزشی ویزه هر دوره را شناسوایی و  

 آموزان، مد نظر قرار دهد.در آموزش دانش

توان گفت معلمی که  رفا نمی"( معتقد است: 3کننده شماره )مشارکت 

رود معلم خوبی است. ما باید شرایط خواص را در  بر اساس برنامه پیش می

درسوی دارد،  آموزی داریم که سطح بالایی نسبت به برنامهیم. دانشنظر بگیر

آموزی داریوم  بینی نشده است، برعکس دانشدرسی پیشاین مورد در برنامه

درسی رسمی پویش بورویم   دارد حالا اگر براساس برنامه که مشکل یادگیری

 ."آموزان خیانت کرده استمعلم به هر دوی این دانش

 پیامدها -1-0

آینود )حواج بواقری،    های کاربردی موی دها خواسته و یا ناخواسته به دنبال روشپیام

اهبردهوای  (. برخی از متغییرها بیانگر نتایج و پیامدهایی هستند که در اثور اتخواذ ر  1311

تووان بوه دو دسوته    آیند. در ایون پوژوهش پیامودها را موی    حا ل از پدیده به وجود می

 بندی نمود.شکوفایی معلم طبقه درسی وپیامدهای مربوط به برنامه

 پیامدهای مربوط به برنامه درسی  -1-1-0

-کنندگان در این پژوهش از پیامودهای مربووط بوه برناموه    براساس نظرات مشارکت

 توان به حذف، جایگزینی، ا لاح و استفاده موازی اشاره کرد.میدرسی 
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علموان نیواز بوه    درسی که براساس نظورات م هایی از برنامهالف( حذف: حذف بخش

-آموزان نیست، یکی از پیامدهایی اسوت کوه بوراس نظورات مشوارکت     ارائه آن به دانش

ین گفوت کوه هور    تووان چنو  توان بر آن  حه گذاشوت. موی  کنندگان در این پژوهش می

شووند در ایون   درسی که توسط معلم به دلایل مختلف کنار گذاشوته موی  بخشی از برنامه

از سوی نهاد رسمی آموزش و پرورش در اختیوار معلموان    گیرد. آنچه کهحیطه قرار می

هایی از این برنامه درسوی  توان گفت بخشدرسی رسمی است و میگیرد، برنامهقرار می

درسوی  شود. در واقع برنامهدرسی پوچ تبدیل میمان حذف و به برنامهبا دخالت نظر معل

 گردد.ه درسی حذف میدرسی اشاره دارد که از برنامپوچ به آن بخش از برنامه

بچه ها برخی موارد "کند: ( بیان می1کننده شماره )مشارکت برای نمونه 

اکیود شوود. بوه    دانند و لازم نیست که حتما برای این موارد ترا خودشان می

 "کنم.درسی را حذف میهای برنامههمین دلیل من برخی از قسمت

من با طراحی  "گوید: ی( در این باره م2کننده شماره )همچنین مشارکت

کتاب ریاضی مشکل دارم. مثلا در مبحث اعداد اعشاری چهار عمول ا ولی   

 ."شوممی را یاد بدهیم کافی است، آنچه که نامناسب اضافه شده است را رد

کنند اما هایی از برنامه درسی را حذف میب( جایگزینی: گاهی اوقات معلمان بخش

گیرنود. ممکون از معلموان در    گزین برای انها در نظر میمطالبی را برای آن به عنوان جای

نظور نباشوند و   درسی همکنندگان برنامهدرسی با تدوینمورد مبحثی یا مفهومی در برنامه

آمووزان  دانند، به جای آن به دانوش جای نظر آنان آنچه را که خود درست می بنابراین به

درسوی شوود   هایی از برنامهن چه بخشتواند جایگزیارائه دهند. این که چه چیزهایی می

درسی است اموا  در سطح نظری و به  ورت کلان همواره مورد بحث متخصصان برنامه

های آکادمیک و علمی خود براسواس آنچوه    رسد معلمان به دور از این بحثبه نظر می

دانند، در حوزه اجرا به جایگزینی برخی مباحث و مفواهیم بوا آنچوه موجوود     درست می

 پردازند. میاست 
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ها بعضی قسمت"( معتقد است که: 12کننده شماره )برای مثال مشارکت

هوایی را تغییور دهوم و ا ولاح     را شاید از محتوا حذف کنم یا شاید قسمت

 ."م و نسبت به شرایط کلاس آن را جایگزین محتوای رسمی بکنمبکن

 برخوی مصووبات و  "گویود:  ( در این مورد موی 1)کننده شماره مشارکت

شوود قابلیوت اجورا را در مودارس ندارنود. یوا       هایی که   ادر موی بخشنامه

توان در مدرسه  اجرایی کرد درسی وجود دارد را نمیساختاری که در برنامه

 ."شوم آن را شکسته و جایگزین بکنمبور میپس من مج

توانود متفواوت باشود. یکوی از     درسی موی ج( ا لاح: واکنش معلمان در برابر برنامه

درسی است کوه از  هایی از برنامههای معلمان در برابر برنامه درسی ا لاح بخشاکنشو

به درستی، انتقوال   تواند ناقص بوده و یا آنچه را که می بایست منتقل کند رانظر آنان می

 زنند.درسی میدهد. در این شرایط معلمان دست به ا لاح آن بخش از برنامهنمی

بینم که تعداد در بعضی جاها می"گوید:  ( می14کننده شماره )مشارکت 

هوای درسوی   دانش آموزان کلاس زیاد است محتوای رسومی کوه در کتواب   

ه در کتابهای درسی آمده است، بینم به همان نحوی کوجود دارد را لازم نمی

 ."کنماجرا کنم و آن را ا لاح می

درسوی  ناموه برخی از جاهای بر"کند: ( بیان می11کننده شماره )مشارکت

باید ا لاح شود. بخوش گوروه چیسوت؟ مطالعوات )اجتمواعی( را در نظور       

کند. اما من در این بخش گوروه  بگیرید. اینجا کتاب فقط گروه را تعریف می

کنم و در مورد چیزی گروهوی  ها را تعیین میدهم، بعد نقش بچهمی تشکیل

 ."کنندکار می

درسوی آموده اسوت را    چه را که در برناموه د( استفاده موازی: گاهی اوقات معلمان آن

کنند اما در کنار آن مباحثی را در رابطه با آن بخش بوه  وورت همزموان بوه     تدریس می

اقع این عمل بورای تکمیول فراینود یوادگیری از طورف      ودهند. در آموزان ارائه میدانش

 نماید. یشود و فرایند یاددهی و یادگیری را از سوی آنان تسهیل ممعلمان انجام می

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 c

st
p.

kh
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
5-

15
 ]

 

                            25 / 36

https://cstp.khu.ac.ir/article-1-3321-fa.html


 1041و تابستان  بهار، دهم، سال 11، شماره درسی ۀنظریه و عمل در برنام ۀدو فصلنام

393 

 

درسوی در  برنامه"کند که: ( بیان می12برای مثال مشارکت کننده شماره )

مورد جمع و تفریق فرایندی بحث کرده است. در طی چندین سالی که مون  

کردم به این نتیجه رسیدم که من باید روش دیگری را در کنار آن به  خدمت

 ."گیرندتر با آن یاد میها راحتکار ببرم که بچه

هوایی کوه   هوا یوا درس  روش"کنود:  ( بیان می1کننده )نین مشارکتهمچ

است جوابگو نیسوت، در اینجوا مون بورای      کتاب در بعضی جاها ارائه کرده

 ."کنمها استفاده میدیگر یا مطالب دیگر کنار این یهانتیجه بهتر، از روش

 شکوفایی قابلیت های معلم -7-1-0

های ن پژوهش از پیامدهای شکوفایی قابلیتکنندگان در ایبراساس نظرات مشارکت

توان به خلاقیت، پویایی، شادابی، افزایش تفکور انتقوادی و تغییورات مثبوت در     معلم می

 آموزش معلمان اشاره نمود.

خلاقیوت  . توان ساختن یا خلوق نموودن چیوزی نوو اسوت      ،خلاقیتلف( خلاقیت: ا

اسوت   ارزش ترین عامل ایجواد یادیترین قابلیت و توانایی انسان و بنترین و اساسیمهم

. بر اسواس نتوایج   کندوی نقش کاملاً حیاتی ایفا می ابعاد و جوانب زندگی یکه در همه

بوا نگورش    کننود این مطالعه، معلمانی که دید بازتری نسبت به امور دارنود و سوعی موی   

های درسوی و  در کلاسدرسی نگریسته و در پی مقاومت منطقی هستند، نقادانه به برنامه

قاومت بر اسواس منطوق   مدر فرایند آموزش خلاقیت بیشتری نیز دارند. به عبارت دیگر 

 تواند عاملی در جهت افزایش خلاقیت معلمان در کلاس و آموزش باشد.  می

در مقاومت مثبوت،  "ن مورد معتقد است: ( در ای3کننده شماره )مشارکت

شود. معلموانی کوه مقاوموت    های آن کم نمیخلاقیت در ارائه تدریس و راه

. عصیانگر هستند. منظوور از  دکنند، راکد نیستند. پویا و روشن فکر هستنمی

 ."کندعصیانگر کسی است که همه چیز را به راحتی قبول نمی

شوود و کلمواتی همچوون، فعوال،     ی مطورح موی  ب( پویایی: پویایی در مقابل ایسوتای 

نماید. یکی از پیامدهای بروز مقاوموت  شاداب، پرانرژی و با نشاط را در ذهن تداعی می

ای درسی بوسیله معلمان اسوت. معلموانی کوه مقاوموت     همنطقی ایجاد پویایی در کلاس
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زنند. ن میمنطقی دارند، کلاسهای خود را از حالت ایستا خارج و به پویایی آموزش دام

کنندگان این پژوهش نیز افزایش پویایی معلمان و آموزش انهوا را از پیامودهای   مشارکت

 کنند.ی قلمداد میقشکوفایی قابلیت هایی قابلیت های معلم در اثر مقاومت منط

معلمی کوه مقاوموت   "( معتقد است: 7کننده شماره )برای مثال مشارکت 

آمووز هرسوه   ، فضای کلاسی و دانششود که خود معلممثبت دارد باعث می

 ."منفعل نباشند و فعال و پویا باشد

مقاومت نوه  "کند که: ( در این مورد بیان می11کننده شماره )یا مشارکت

بد. نه خوب مطلق است نه بد مطلق. خوب است بوه ایون    خوب است و نه

شود معلم منفعل نشود و فعال و پویا باشود و احسواس را   دلیل که باعث می

  ."کد بودن نکند

-های تاثیرگذار در آموزش، بحث شادابی و شادابج( شادابی: امروزه یکی از مولفه

آمووزش را بوا پیشورفت     سازی فضاهای یادگیری از سوی معلمان است. بسیاری شادابی

آموزان مرتبط دانسته و اعتقاد دارند که رابطه مستقیمی میوان انهوا وجوود    تحصیلی دانش

هوای معلوم در   وهش شادابی یکی از پیامدهای مربوط به افزایش قابلیوت دارد. در این پژ

شود. همانگونه که اشاره گردید مقاوموت منطقوی   اثر وجود مقاومت منطقی محسوب می

کننودگان ایون پوژوهش و نوه در     درسی از سوی مشوارکت بهبود عملکرد برنامه یبه معنا

لمانی که دارای مقاومت منطقوی  معنای منفی مقاومت مطرح گردید. از این روست که مع

ها، افزایش شوادابی در  نمایند و یکی از این قابلیتهای خود را شکوفا میهستند قابلیت

 فرایند یاددهی و یادگیری است.  

به نظر من کسانی که در برناموه  "( معتقد است: 1کننده شماره )کترمشا

ومت ندارند، دهند کلاسشان نسبت به کسانی که مقادرسی مقاومت نشان می

 ."تر است شاداب

یکی از پیامدهای مقاومت منطقوی کوه در ایون پوژوهش از     د( افزایش تفکر انتقادی: 

آموزان آنها و انتقادی معلمان و دانش رکنندگان شناسایی گردید، افزایش تفکنظر شرکت

 های درسی بود. تاکید بر آن در کلاس
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مقاوموت بورای   "ت کوه:  ( معتقد اسو 2کننده شماره )برای مثال مشارکت

تفکر انتقادی هم خوب است. مقاومتی که سازنده و در جهت بهبود باشود و  

 ."نه تخریب، سازنده و مثبت است

همکاری کوه متعهود اسوت،    "دارد: می ر( اظها17کننده شماره )مشارکت

شود، نگواه  مقاومت مثبت دارد و بیشتر نقادانه به مسایلی که با آنها روبرو می

 ."کندمی

ه( تغییرات مثبت: یکی از پیامدهایی که در حیطه افزایش قابلیت های معلوم مطورح   

ست. ایون  اگردد ایجاد تغییرات مثبت در نتیجه بروز مقاومت منطقی از سوی معلمان می

دهد، تواند هم شامل خود معلم و هم شامل آموزشی که به معلمان میتغییرات مثبت می

این پژوهش مقاومت منطقوی از سوویی باعوث موفقیوت     کنندگان گردد. از نظر مشارکت

 بیشتر معلم و از سویی دیگر باعث دستیابی به نتایج مطلوب در آموزش خواهد بود.  

مقاومت خوب زمانی است "گوید: ی( م2کننده شماره )مشارکت

که از روی علم و آگاهی و دانش باشد و این باعوث پیشورفت هوم    

 ."ثبت هم باشدخواهد بود و شاید باعث تغییر م

فورض کنیود مون در    "( معتقد است: 13مشارکت کننده شماره )

درسی موجود مخالفتی داشته باشم. زمانی ایون  برابر بخشی از برنامه

شود که بتوانم تاثیری مثبوت  ومت مثبت تبدیل میامخالفت من به مق

در آن بخش به وجود بیاورم. وگرنه از نظر من به غیر از ایون باشود   

 .  "نفی و فقط مخالفت سطحی و منفی استمقاومت م

 گیریبحث و نتیجه

 بنیواد داده نظریه از استفاده با مقاومت معلمان فرآیند مطالعه حاضر پژوهش از هدف

 دیودگاه  بوه  توجوه  بوا  پوژوهش،  ایون  از آمده دست به نتایج براساس. ستامدل  ارائه و

 انتخوابی  کد 2 قالب در وریمح کد 12 به محقق هاتحلیل داده از پس کنندگان،مشارکت

 مقاومت منطقوی معلوم   داد نشان پژوهش های یافته .یافت دست بنیاد داده مدل براساس

 همچوون  عواملی با که باشدمی مطرح نامقاومت معلم فرایند در محوری پدیده عنوان به
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آموز و مقاومت براسواس  مقاومت میانه رو، مقاومت آگاهانه، مقاومت براساس نیاز دانش

 نشوان  پوژوهش  هاییافته .شودمی مطرح آموزاثیرگذاری برنامه درسی در زندگی دانشت

 از رسوی دهوای کتوب   کاستیدرسی، شخصیت معلم، ناتوانی معلم و انحرافات برنامه داد

 بوا  ایون یافتوه   نتوایج . باشدمی مقاومت معلمان فرآیند بر تاثیرگذار علی عوامل ترینمهم

( در زمینوه نقوش شخصویت    7413( و الزاتر )1311اللهی )دوین و اسدفهیم هایپژوهش

( معتقدند که می 1311های معلم همخوانی دارد. فهیم دوین و اسداللهی )معلم و توانایی

ژگی های شخصیتی، مقاومت معلمان را پیش بینی کرد. همچنین الزاتر یتوان بر اساس و

لی که معلمان بر اسواس آن  ( در پژوهش خود به این نتیجه رسید که یکی از دلای7413)

( به ایون نتیجوه   7442دست به مقاومت می زنند، نوع شخصیت آنهاست. ون و سلجرز)

و مهارت کافی نداشوته باشوند، امکوان     ای تواناییاند که معلمان اگر در زمینهدست یافته

-بروز مقاومت از سوی آنان افزایش می یابد. به عبارت دیگر قبل از تغییر، عوامل دست

کار آن، بایستی زمینه ایجاد مهارت  در معلمان را بوجود آورند تا تغییور بوا مقاوموت    دان

دو مورد درونی و  روبرو نگردد. در این مورد می توان عوامل علی مقاومت معلمان را به

هوای درسوی بوه    های کتابدرسی و کاستیانحرافات برنامهبیرونی نیز دسته بندی نمود. 

درسی و ناتوانی معلم و شخصیت معلم به عنوان عوامل علوی  نامهعنوان عوامل درونی بر

بنودی  بندی کورد. بوا ایون دسوته    درسی تاثیرگذار بر مقاومت معلمان تقسیمبیرونی برنامه

درسوی یعنوی   نتیجه گرفت که حداقل در دو مورد عوامول علوی درونوی برناموه     نتوامی

تواننود بوا   نظوام آموزشوی موی    های کتب درسی مودیران درسی و کاستیانحرافات برنامه

 شناسایی و رفع آنها تا حدی بر مقاومت معلمان اثر گذاشته و میزان آن را کاهش دهند.

بر فرایند مقاومت  گذارای تاثیروامل زمینهعنشان داد که مهمترین  پژوهشی هاییافته

 آمووزان و کمبوود امکانوات   عدم توانمندسازی کارکنوان، عودم مشوارکت دانوش    معلمان، 

پوور  های اورک و درویشنتایج این بخش از پژوهش با نتایج پژوهش .باشندمی آموزشی

داشوی و  ا( و د7411(، جوین و همکواران )  1314واجارگاه و همکواران )  (، فتحی1311)

سوازی  ( همخوانی دارد. بورای کواهش مقاوموت بایسوتی زمینوه توانمنود      1311دیگران )

ههوای آموزشوی مناسوب فوراهم گوردد. داداشوی و       معلمان، باستفاده از دوره ها و کارگا
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هوای  ( معتقدند برای پذیرش آسان تغییر از سووی معلموان بایسوتی دوره   1311دیگران )

توانود  ن یکوی از عوامول و راهکارهوایی کوه موی     یضمن خدمت را پربارتر کورد. همچنو  

 ای اسوت کوه بتووان در بسوتر آن    مقاومت در برابر تغییور را کواهش دهود، ایجواد زمینوه     

-آموزان داد )اورک و درویشمشارکت را افزایش داده و اختیار عمل را به معلم و دانش

موت معلموان   و(. از سوی دیگر امکانات آموزشی از عوامول تاثیرگوذار بور مقا   1311پور،

شناخته گردیده است. میزان و کیفیت امکانات آموزشی بر رفتار شوغلی و انگیوزه معلوم    

اند که امکانات ( به این نتیجه دست یافته7442نل و هانگ )تاثیرگذار است. آکیم پانگ، ب

آموزشی مناسب بر روحیه همکاری معلمان تاثیر مثبت داشته و کمبود امکانات آموزشی 

درسی ناتوان ساخته و همکاری آنها را کاهش دهود.  مان را در اجرای برنامهلتواند معمی

ت معلموان تاثیرگوذار اسوت، خوود     ( معتقد است یکی از عواملی که بر مقاومو 7417لو )

ای جزء عواملی است که کواهش تواثیر   رسد عوامل زمینهآموزان هستند. به نظر میدانش

یادی به خود نظام آموزشی و مدیران اجرایوی  زدرسی رسمی تا حد آنها در اجرای برنامه

یوق  آن بستگی دارد. چرا که توانمندسازی معلمان، افزایش مشارکت دانش آموزان از طر

توجه به علایق ایشان و نیز افزایش امکانات آموزشی بیشتر از آن که به معلموان ارتبواط   

ی مربووط اسوت.   شو داشته باشید، به توجه مدیریت سازمان و نگاه دولت بور نظوام آموز  

تواند تا میزان زیادی مقاومت معلمان را توجه نظام آموزشی به این عوامل و رفع آنها می

 کاهش دهد.

گر در فراینود مقاوموت معلموان را    ترین عوامل مداخلهی پژوهش حاضر، مهمهایافته

شرایط فرهنگی و اعتقادات معلم شناسایی نمود. یافته های ایون بخوش از پوژوهش، بوا     

(، اسونایدر  1311پور و  فایی موحد )(، موسی1310یج پژوهش های میرعرب رضی)انت

از عوواملی کوه هموواره موجوب      ( هخوانی دارد. یکوی 1112( و کندی و کندی )7412)

دهود، کوم   شکست ا لاحات و تغییرات آموزشی شده و مقاومت معلمان را افزایش می

ر مناطق مختلوف اسوت )میرعورب   بریزان درسی به شرایط فرهنگی حاکم توجهی برنامه

توانود خوود عواملی بورای مقاوموت معلموان در برابور        (. شرایط فرهنگی می1310رضی،

توان تغییرات آموزشی را آغاز نمود کوه  ییرات آموزشی باشد. زمانی میدرسی و تغبرنامه
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 بتوان درک درستی از فرهنگ معلمان به دست آورد. از دیگر عوامل تاثیرگذار بر فراینود 

( یکی از دلایل مقاومت معلموان  7412مقاومت معلمان اعتقادات معلمان است. اسنایدر )

و معتقد است بخش اعظمی از دلایول مقاوموت    داندرا اعتقادات و گرایشات معلمان می

معلمان ریشه در همین عوامل دارد. بنابراین اگر بخواهیم راهکاری برای کاهش مقاومت 

ت معلمان می تواند به عنوان امری مهم تلقی شود )کنودی و  اارائه دهیم، توجه به گرایش

تووان بوه ایون    نظران این حوزه موی ها و نظرات  احب(. با بررسی پژوهش1112کندی،

گر شناسایی شده در این پژوهش یعنی اعتقوادات معلوم و   نتیجه رسید که عوامل مداخله

نمود پیدا کند. چورا کوه در    های آموزشی متمرکزتواند بیشتر در نظامشرایط فرهنگی می

هوا بورای کول کشوور،     ها به دلیل ماهیت آنهوا و طراحوی و تودوین برناموه    این نوع نطام

گیرد و نیوز انتظوار   ی و شرایط خاص فرهنگی مورد بی توجهی قرار میهای محلفرهنگ

ی آن توسوط معلوم، دیودگاهها و اعتقوادات ایشوان را نادیوده       اجرای وفادارانه و مومنانه

تواند گیرد، مییرد. بنابراین مقاومتی که توسط معلمان با تاثیر این عوامل  ورت میگمی

 چشم بیاید. های آموزشی متمرکز بیشتر بهدر نظام

توجه بوه نیازهوای   ، درسیسازی برنامهبهینه، راهکارهای آموزشیدر پژوهش حاضر، 

اوموت معلموان شناسوایی    قبه عنوان راهبردهای فرایند م توانمندسازی معلمان، آموزدانش

هوای جوین و   گردیدند. نتایج این بخش از پژوهش با نتایج بوه دسوت آموده از پوژوهش    

، کوکسوال  (7413بل و روبینز )(، 7412سوز )(، موری7412یچ )(، برکوو7411همکاران )

( همخوووانی دارد. بووه اعتقوواد جووین و همکوواران 1311( و فراهووانی و همکوواران )7413)

معلم و پویایی فردی او یکی از راهکارهای کاهش مقاومت و افزایش  ( توانمندی7411)

ای آن که تغییر را نهادینه کننود  مشارکت موثر در فرایند تغییر است. عوامل ایجاد تغییر بر

( عنصور  7413بل و روبینوز ) باید به توانمتدی و پویایی معلمان توجه کافی داشته باشند. 

درسی را داشتن معلمانی ماهر و با اعتماد بوه نفوس   هما لی در اجرای موفق تغییرات برنا

افزایش میزان علاقوه   درسی بایستی بر دانند و اعتقاد دارند که برای اجرای موثر برنامهمی

-کننودگان برناموه  برای کاهش مقاومت معلمان ارائه تودوین  و مهارت معلمان تاکید شود.

جوه کورده و اختیوارات معلموان را     وهای عاطفی و منطقی در آن تدرسی باید به جذابیت
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 برای به این نتیجه دست یافته است که( 7413) کوکسال(. 7412افزایش دهند )برکوویچ،

 درسوی برناموه  با آموزشی هایفعالیت انطباق اینکه بر علاوه درسیبرنامه فادارانهو اجرای

. بوه  ددگور  مبوذول  کوافی  توجوه  نیوز  آموزان دانش نیازهای فردی به باید است، ضروری

درسی بیشتر مورد توجه قرار گیرد، معلمان آموزان در برنامهعبارتی هر چه نیازهای دانش

 درسی بیشتر همخوانی خواهند داشت.  رنامهمقاومت کمتری داشته و با ب

درسوی  های پژوهش حاضر نشان داد کوه پیامودهای مربووط بوه برناموه     همچنین یافته

لاح( و شوکوفایی معلوم )خلاقیوت، پویوایی،      و )حذف، جایگزینی، اسوتفاده مووازی و ا  

ان به شادابی، تفکر انتقادی و تغییرات مثبت( از مهم ترین پیامدهای فرایند مقاومت معلم

( همخووانی دارد. چون و   7417های چن و کامو  ) ها با پژوهشرود. این یافتهشمار می

شد و شوکوفایی  رتواند به عنوان عاملی در جهت ( معتقدند که مقاومت می7417کام  )

داند که باید معلمان و در کنار آن سازمان عمل نموده و نگاه منفی به آن را امری غلط می

قاومت معلمان اگر همراه با نگرش مثبت و همراهی منطقی باشد میاز آن دوری شود. م

تواند به عنوان نیروی محرکه تغییر عمل کورده و سوازمان را درجهوت شوکوفایی یواری      

( 1117درسوی بون پرتوز و کواتز )    ین در مورد پیامدهای مربووط بوه برناموه   نهمچرساند. 

دد، این برنامه حالوت عملیواتی پیودا    گردرسی به معلمان ارائه میمعتقدند زمانی که برنامه

گوردد. اینکوه در ایون مرحلوه چوه      کرده و در این مرحله با ا لاحات معلوم روبورو موی   

خ دهدد بده شدرایخ مفتلادی از جملده      ردرسوی  ا لاحاتی توسط معلموان در برناموه  

چگونگی تاسیر معلمان، شرایخ ویژه و دیگر موارد بستگی دارد. اگر مقاومت حالدت  

ه باشد، دارای پیامدهایی خواهد بود. اید  پیامددها بدا در نظدر گدرفت       منطقی داشت

آمدوز  رو و براساس نیازهدای داند   مقاومت منطقی یعنی مقاومتی که آگاهانه و میانه

درسی و شکوفایی معلد   حالت مثبت به خود گرفته و به اصلاح و بهبود برنامه ،باشد

ومت را کنار گذاشته و بدا اسدتااده از   منجر خواهد شد. مدیران باید نگاه منای به مقا

درسی، توانمندسازی معلمان، توجه به نیازها و برنامهراهبردهایی همچون بهینه سازی 

هکارهای آموزشی )حدذ  مطالدب ریرکداربردی،    اآموزان و همچنی  رعلایق دان 
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درسدی( زمینده را بدرای    درسی، تلایق و کاه  حج  محتوای برنامده جذابیت برنامه

منطقی و بروز مقاومت منطقی که خود عامل شدکوفایی معلد  و   مقاومت ریر کاه 

 نظام آموزشی است، فراه  نمایند.
 پیشنهادات پژوه 

درسی و نیز کاه  ق، جهت اجرای هر چه بهتر برنامهیهای تحقبا توجه به یافته      
زیدر اراهده   هایی به شدرح  درسی رسمی پیشنهادمقاومت معلمان در برابر اجرای برنامه

 شود:می
 های درسی.مشارکت دادن معلمان در فرایند تدوی  و طراحی برنامه -1

درسی جهت افدزای   های بومی و محلی در طراحی برنامهتوجه به فرهنگ -0
 درسی.آموزان و گروههای محلی و بومی در اجرای برنامهرکت دان امش

و هددای نددم  خدددمت توانمندسدازی معلمددان از طریددق برگدزاری دوره   -3
درسی و چگونگی آموزی جهت افزای  دان  و مهارت معلمان در مورد برنامهمهارت

 اجرای مطلوب آن.

ریزی درسی جهت آموزان در فرایند برنامهتوجه به علایق و نیازهای دان  -0
 درسی.افزای  مشارکت آنها در اجرای برنامه

اراهه  های برنامه درسی )مطالب ریرکاربردی، سوگیری درشناسایی کاستی -5
 مطالب، حج  انافی محتوا و ...( و اصلاح آنها.

 

 منابع

 کداه   بدر  مدثرر  راهکارهدای (. 1300)عیسی پور، دروی  جهانبف ، اورك،
 فصدلنامه . اسدلامی  آزاد دانشدگاه  وکارکنان اساتید دیدگاه زا تغییر برابر در مقاومت
 .101-101(: 0)0 تربیتی، علوم

 استااده با سازمانی رفتار تغییر برای مدلی طراحی(.  1303) مهدی اهری، بابایی
 دانشدکده  مددیریت،  دکتری دوره ی رساله. محدودیتها تاکر تئوری فراگرد ابزار از

  .تهران رسدم تربیت دانشگاه انسانی علوم
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: آمیفتده  و کیادی  تحقیدق  هدای روش بدر  ایمقدمده (. 1318) عبداس  بازرگان،
 .دیدار نشر :تهران. علوم رفتاری در متداول رویکردهای

های (. روش1301باقری، محس ، پرویزی، سرور، صلصالی، مهوش )ادیب حاج
 تحقیق کیای. تهران: نشر بشری.

 نقد  (. 1315) سدعید  موحدد،  اهیاصد , الده  نعمت, پور موسی, بناشه, داداشی
 ریزی برنامه. هات  پایه ریانیات درسی برنامه با تغییرات مواجهه در معلمی فرهنگ
 .100-137 ،(7)0 عمل، و نظریه درسی

 ویرای ) درسی ریزی برنامه مااهی  و اصول(. 1310) کوروش واجارگاه، فتحی
 .نشر بال: تهران(. 0

 حامدد،  مدن ،  زمدانی  محمدد،  کندد،  هزتدا  جمدالی  کوروش، واجارگاه، فتحی
 دیددگاه  از دانشدگاهی  درسدی  هدای  برنامه تغییر موانع (.1318) علیرنا یوزباشی،
 فصدلنامه . بهشدتی  شهید علوم پزشکی و بهشتی شهید دانشگاه علمی هیات اعضای
 .770-707(: 7)11 پزشکی، علوم در آموزش

 مددیریت  بدی   رابطده (. 1301) عذرا آقاجانی، حس ، اسدی، فراهانی،ابوالاضل،
 مددیریت  فصدلنامه . بددنی  تربیدت  معلمدان  در تغییدر  در برابر مقاومت و مشارکتی
 .01-71(: 7) ورزشی،
 تغییدر  برابر در مقاومت بینی پی (. 1315)احسان اسداللهی، حس ، دوی ، فهی 

 در کداربردی  هدای  پدژوه  . بددنی  تربیت دبیران های شفصیتی ویژگی اساس بر
 .00-55(: 0)0 ،ورزشی مدیریت
(. 0ویدرای  ) اندازها چش  و رویکردها نظرگاهها،(. 1313)محمود محمدی، مهر
 .سمت: تهران
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